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Kadin potansiyelini
sinerjiye donusturerek

50 Kwvilcim

egisim ve dinamizmin sembolii 50 geng

kadin, WSpark’22 “Fark Yaratan Kivil-

cam” listesinde bulugtu. Bankalar, finan-

sal teknoloji sirketleri, sigorta sirketleri,

o6deme kuruluglari ve bu kuruluslarla

ortak proje gelistiren sirketlerde gorev alan 40 yaginin

alunda 100’Un izerinde kadinin bagvurdugu arastir-
mada 50 kisi bu yilki listeye girmeye hak kazandi.

Aragtirmayla, farkl alanlarda uzmanlagan kadin ¢ah-

sanlarin bagarilarimi 6ne ¢ikarip takdir edilmelerini sag-

lamak, kadinlarin sektérde yarattigr katma degeri vur-

gulamak ve erkek egemen addedilen finans ve teknoloji
sektoriinde 6ne ¢tkmalarini saglamak amaclaniyor.

“Fark Yaratan Kadin Kivilcmi” listesi, 1 Ocak 2021

sonrasinda sirketi icinde gorev aldig1 bir projede fark ya-

ratarak one cikan, potansiyeli yiksek uzmanlik alani ve

sorumluluklariyla basarih olmug 40 yag altindaki kadin

cahganlar1 kapsiyor. Gegen yil 46 st diizey kadin yone-

ticinin yer aldigt liste, bu y1l uzman seviyesinden

baslayarak st diizey yonetici seviyesine

kadar hazirland.

Gecgen yil oldugu gibi bu yil da

“ P Sodexo Avantaj ve Odiillendir-
Q“E me Hizmetleri ana sponsorlu-
\“ gunda, Garanti BBVA Odeme

“ Sistemleri’nin  destegiyle ya-

S\R %\ pilan WSpark 2022 arastir-
de\ masimda jiri, bagvurularda

f galiyma stiresince yiritilen

60 54 M faaliyetler, parametreler ve kulla-
A L nilan yontemleri online ortamda
degerlendirildi. Sodexo Avantaj ve

tcakmak@psmmag.com

Odiillendirme Hizmetleri I Geligtirme ve Ts Ortaklik-
lart Direktorii Berna Samiloglu, Garanti BBVA Ode-
me Sistemleri Genel Mudiir Yardimcisi Pelin Batu ve
SRP Legal Kurucu Yoneticisi Av. Dr. Cigdem Ayozger
Ongiin’iin jiirisinde oldugu aragirmada odak nokta
ise “projelerdeki basar1” oldu.

WSpark’22 jiiri liyelerine degerlendirme
sonrasinda su iki soruyu yonelttik:

® WSpark aragtirmas: sektor acisindan neden énemli?
e Calisanlarmi destekleyerek onlarin aday olmasimi
tegvik eden girketler diginda, aday ¢tkarma konusunda
imtina eden sirketlere gelecek yil igin ne mesaj vermek
istersiniz?

Oncelikle arastirmaya katilan tiim kachnlara tesekkiir
ediyor, listeye giremeyenlere ise bagvuru formlarinda
kendilerini ve basarilarmi daha iyi anlatmalarimi ko-
nusunu simdiden salk veriyoruz.

Berna Samiloglu

Sodexo Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri
is Gelistirme ve is Ortakliklar Direktorii

admlarn istthdamda erkeklerle esit kosullarda
B yer bulmasmnin ekonominin buytimesine, kisi
bagt milli gelirin artigina, hatta strdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagilmasma katkisiyla ilgili cokca arasirma
sonucu var. Ek olarak kadmlarin dogal yetkinlikleri olan
problem ¢ozme, risk alabilme, sezgilerinin giiclii olmast,
duyarli olmalari gibi inovasyon ve ekosistem gelisimi i¢in
cok kritik olan unsurlar da dahil ettiginizde, kadin igin-
de bulundugu ortami sadece gelistirmiyor, ayni1 zamanda
donistirtyor.
IMF’nin “Women in FinTech: As Leaders and Users’™
raporunda yer alan, Crunchbase’in startup kurucularmnin
beyaniyla olusan veritabanina dayanarak 5 bin 260 fir-
ma verisiyle yaptig1 aragtirmaya gore, Fin'Tek alanindaki
girigimlerin kurucularmin sadece ytzde 10-1571 kadin ve
bu oran son 20 yilda degismemis. Ortadogu ve Asya bol-
gesinde bu oran yiizde 8’lere kadar diisiiyor. Bu girigim-
lerin icra kurullarindaki kadin oram ise ytizde 7. Bu oran
kargilagtirilabilir sektorler olan teknoloji ve bankacilikta
sirastyla yuzde 4.5 ve 23.
Bu perspektiften baktigimizda daha ¢ok kadinin sektérde
karar verici ve etki eden pozisyonlarda yer almasi, sekto-
riin gelisiminin hiz kesmeden devam etmesi, etki alanimi
genigletmesi i¢in ¢ok énemli. Bunun i¢in de sektorde yeti-
sen kadin sayisinin yani havuzun biytitiilmesi, daha ¢ok
kadinin bu heyecan verici ve gelismelere ¢ok acik sektor-
de yer bulmasinin saglanmas: ihtiyact var. WSpark gibi
inisiyatiflerle sektore bu anlamda deger katan kadinlarin
6n plana gikarilmasmin katma degerlerinin gortiniir ki-

“WSpark gibi organizasyonlar takdir
kulturunun onemli bir parcasi”

linmast acisindan 6nemli oldugunu diiginiiyorum. Ayrica
sektore katilmak isteyen bircok kadm igin de ilham verici
olacagina inanityorum.

Geng neslin i hayatinda gittik¢e daha agirhkla yer almas,
salgin sonrast degisen ¢aliyma metotlary, uzaktan ya da
hibrit ¢aliymanm getirdigi avantaj ve dezavantajlar gibi
son dénemde giindemimize giren onlarca farkl konu,
tiim girketler i¢in “cahsan baghhgini” 6nemli bir odak ha-
line getirdi. Calisan baghihgim etkileyen bir¢ok faktor var
ve bunlarmn en 6nemlilerinden biri de ¢ahsanlarin ¢aba
ve bagarilari i¢in yerinde, zamaninda ve anlamh bir gekil-
de takdir gormesi. Harvards Business Review tarafindan
yapilan bir aragtirmaya gore (https://hbr.org/2022/09/
do-you-tell-your-employees-you-appreciate-them)  ¢ali-
sanlarin takdir etme konusunda 6zenli ve dikkatli olmada
en ust yiizde 10’luk dilimde bulunan yéneticilerin galigan-
larimin girkete baghliklary, girketle etkilesimleri, bu konuya
ayn1 6zeni gostermeyen en alt yiizde 10’luk dilimdeki yo-
neticilere gore 2,5 kat daha fazla. Yetkin ve basarili bir ¢a-
ligant kaybetmenin ve yerini ayni performansla galisacak
bir baskastyla doldurmanin maliyetlerini de distiniince,
takdir gibi etkili bir yontemi dikkatlice kullanmanin 6ne-
mi daha kolay anlagilabilir.

Ben sirketler agisindan WSpark gibi goriintrlugu yiksek
mecralarda ¢ahisanlarini aday gostermenin, takdir kalti-
riniin 6nemli bir parcasi olarak goriilmesi gerektigini dii-
suntyorum. Sadece sirket icinde, ikili sohbetlerde degil,
tum sektoriin 6ntinde “bagarlarmni gérityorum ve sana
katkilarm icin tegekkiir ediyorum” demek i¢in muazzam
bir firsat. Sadece bagvuru stirecinde bile aday gosterdigi-
miz arkadaglarmmizin kendi katkilarini bir kez daha hatir-
layip bunu da herkesle paylasmanin gururunu yasamalar:
performanslart ve kariyerlerinin sonraki adimlar icin
6nemli bir motivasyon kaynagi olacaktir. ®
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kuicuk bir kivilcimla baslar”

Pelin Batu

Garanti BBVA Odeme Sistemleri
Genel Midiir Yardimcisi

elismig bir ekonomiden bahsetmek, kadmlarin
Ggerek caligan gerek girisimci gerekse de yone-

tici olarak iy diinyasmna ve ekonomiye katildig:
oranda miimkiin. Alaninda bagarih kadin yoneticilerin,
kadm girigimcilerin, bu basarilariyla arkalarinda bin-
lerce kadma, 13 hayatina atilmaya aday geng kizlara rol
model oldugu, ilham verdigi bir gercek. Tim sektor-
lerde, 6zellikle teknoloji ve bilisgim gibi tilkemizde ve de
diinyada halen erkek egemen gibi gortinen bir alanda,
basarilariyla 6ne ¢ikan kadm yoneticilerin hikayeleri ¢ok
daha fazla 6nem ve deger ifade ediyor. Her bityiik alevin
kugiik bir kivileimla basladigi gergeginden yola ¢ikarak,
WiSpark Fark Yaratan Kivileim arastirmasinin da bu an-
lamda ¢ok degerli olduguna, bu alandaki kadin liderlerin
bagari hikayelerini genig kitlelere duyurarak tetikleyici bir
rol oynadigma inamyorum. WSpark’'m kivileimlarinin
bagar1 oykileri, tiim sektorlerde kadinlarin dnlerindeki
bariyerlerin kaldirlmasinda ve kadinlar i¢in bu alandaki
kariyer firsatlarmin ¢ogalmasina giderek artan bir etkiyle
katki saghyor. Garanti BBVA Odeme Sistemleri olarak bu
aragtirmaya destek olmaktan mutluyuz.
Kurumlarm siirdiiriilebilir basarilarinda, cinsiyet esitligi-
ne dayali, ozellikle orta ve tst yonetim kademelerinde ka-
dmn yonetici istthdamina 6nem veren bir anlayigin énemli
rol oynadigim vurgulamak isterim. Zira kadinlarm hem
15 hem de sosyal hayatta pek ¢ok farkli rolii ayni anda
ustlenmesi, ayni anda birgok is1 birden yapabilme beceri-
lerinin yiiksek olmasi ve bakig agilarindaki cesitliligin, bu-
lunduklar: sektére farklilik ve dinamizm getirdigine inani-
yorum. Bu faktorler teknoloji gibi diger birgok sektériin
suriikleyicisi, tamamlayicist olan dinamik bir alanda ¢ok
daha fazla anlam kazaniyor.
Kendi adima gururla ifade edebilirim ki yoneticilerinden

biri oldugum Garanti BBVA Odeme Sistemleri, kadin-
larin 15 hayatinda stirdiirtlebilir bir sekilde var olmalar
ve yiikselmelerini gontilden destekleyen girket. Toplam
kadin ¢aligan oranimuz ytizde 50, orta/iist diizey yonetici
orant yiizde 55 olan GOSAS’ta, kariyer yolculuklarinda
arkadaslarimizi sonuna kadar destekliyor, yeni fikirleri-
nin, projelerinin 6niinii agarak ortak bagarimiz icin her
turli katkiy1 saghyoruz.

Turkiye’de kadinlar her gecen giin iy hayatinda daha
fazla aktif rol tistleniyor, karar verici konuma geliyor, sir-
ketlerin yonetim katinda artik daha ¢ok kadin yer alyor.
Bu anlamda GOSAS ve Garanti BBVA poritif ayrisan,
kadmlarm giiciine ve bagarisia gontilden inanarak cinsi-
yet ve firsat egitligi konusunda onciilitk eden kurumlarin
baginda geliyor. Ancak elbette bu imkanlar yaratmak
kadar kadm calisanlarmmzin basarilarini  duyurmak,
¢ogaltmak, daha iyisini yapmalart i¢in motive etmek de
sirketlerin asli gorevi olmah. WSpark listesi bu kapsam-
da ¢ok anlamli bir gosterge, bu bakis agisinin somut bir
yansimast. I3 hayatinda gesitliligin, yaraticthgm, kadin
dokunusunun arti bir deger yarattigim asla unutmamal-
yiz. Stirdirtlebilir bagar ve gelecek gticlii, cesur, liderlik
yolunda desteklenen kadinlara ihtiyacimiz var. Dolayisty-
la teknolojiyle sekillenen gelecekte kendini konumlama-
y1, yerini saglamlagtirmay: hedefleyen her sirketin geng
kadin yoneticilerinin éntinii agmasi, WSpark ve benzer
platformlarda yer almasinin sonuna kadar desteklemesi
gerektigini diigtiniiyorum.

farkindalik,

cesitlilik, kapsayicilik...”

Av. Dr. Cigdem Ayozger Ongiin
SRP Legal Kurucu Yoneticisi

intimiiz 1§ hayatinda kadinlarin her kademede
Gtemsﬂi giderek artsa da finansal teknolojilerde-

ki ihtiyac kargisinda bu ilerleme yetersiz kalyor.
Bu nedenle sektorde kadin istthdaminin énemini siirekli
gindemde tutmak gerekiyor. WSpark “Fart Yaratan Ki-
vileim” listesi, sadece bu sektorde bulunan kadin liderleri
degil, caliyma hayatinin her alam ve asamasindaki azimli
ve basarih kadm ¢aliganlart bir araya getiriyor. Sektérde
esitlige ve cesitlilige verilen 6nemin sadece kadinlarin
kigisel kariyerleri agisindan degil, uzun vadede sektoriin
ckonomisi tizerinde de muazzam bir etki yaratacagini
soylemek mimkin. Kadmlarin potansiyellerini ve sek-
tordeki firsat esitligini kesfetmelerini saglayan ve tekno-
loji alanindaki konumlarmi giiclendirmeyi hedefleyen
bu cahsmanin sektérdeki kadin istthdamini artiracagina;
farkindahgy, cesitliligi ve kapsayiciigi da beraberinde ge-
tirecegine inanryorum.
Cialiyma ortaminda ve diger tiim alanlarda gesitliligi cesa-
retlendirip koruyup yiiceltirken, bu cesitliligi ve kapsayi-
ciligr 6n planda tutan bir kiltiirii benimsemek de biyiik
énem arz ediyor. Ciahganlarmin kariyer adimlarma des-
tek veren ve tavsiyelerde bulunan liderlerin de galistiklar:
kurumlarla birlikte yiikselecegini unutmamak gerekiyor.
Clalisanlar bir sirketin var olmasim ve siirdiirebilirligini
saglayan en 6nemli temel taglar. Bir girketin basartya ula-
sabilmesi ve bagarisim surdiirebilmesi igin caliganlarina
strekli yatirmm yapmasina bagh. Calisanlarin bagarisi ve
motivasyonu, sirket bagarisindan musteri memnuniyetine

ISTE WSPARK’22 LISTESINE GIREN gmywn

swralanmgtir.

kadar pek ¢ok konuda énemli bir etken olarak kargimiza
¢tkiyor. Adindan béyle etkili bir listede soz ettiren galigan-
lara sahip olmanin ve onlart bu yonde tegvik etmenin gir-
ketleri her gecen giin artan rekabette daha giiclu ve etkili
kilacagini diigtiniyorum.

KADINLARIN KARIYER OYKULERI...

Alara Akyigit
HOPi Pazarlama Miidiirii

1993 yilinda Sakarya’da dogdu. Ilkokul ve liseyi
Sakarya’da okudu. 2016 yilinda Kog Universitesi Iglet-
me ve Ekonomi bélimlerinden ¢ift ana dal ile mezun
oldu. Kariyerine Kopag Kozmetik (Dalin) pazarlama
departmaninda marka mudir yardimcisi olarak bag-
lach. 2018 yihnda Boyner Biyiik Magazacilik’'m pa-
zarlama departmanma yonetici olarak katildi. 2020
yiinda Gratis’e pazarlama yoneticisi olarak transfer
oldu ve tekstil perakende deneyimine kigisel bakimi da
ekleme firsat: buldu. 2021 yili itibariyla ise pazarlama
miidiirii olarak Hopi’ye katildi.

=
“jstihdam artisi,

®
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Aysegiil Meredova )
Globit Global Bilgi Teknolojileri Is Analisti

13 Eyliil 1992°de Tiirkmenistan, Gubadag’da diinyaya geldi. {lkokulun ilk
giinii annesi, “Ilerde tiniversiteye gideceksin, 6gretmenini iyi dinle” demis.
O da o giinden itibaren tiniversiteye gitmeyi hayal etmeye baglamus. Lise-
nin son yillarinda iyi bir egitim icin yurt disina gitmesi gerektiginin farkina
varmig. Fakat ailesinin o dénemki sartlarindan dolay1 bu imkansiz gori-
niiyormus. Etrafindaki bazi kigilerin ¢alismak i¢in yurt digina gitmest yurt
disinda tniversite hayallerimin imkansiz olmadigimi gostermis. Lisenin
ardindan 2010 yilinda ¢ahsmak tizere Tirkiye’ye gelmis ve 2014’e kadar
farkh yerlerde ¢aligmus. Cialisirken bir yandan tiniversite sinavina da hazir-
lanmig ve 2014’te Anadolu Universitesi Iktisadi ve [dari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat boliimiinii kazanmis. Universite sirasinda egitim amach 6 ay Taras
Sevgenko Kiev Milli Universitesi’nde bulunmus. Zorunlu olmamasina rag-
men AG Havacilik’'m muhasebe departmaninda 3 ay staj yapmus.

Kisisel geligim igin dil 6greniminin de énemli oldugunu diigiinen Aysegtil
Meredova, orta seviyede Rusca ve Ingilizcenin yani sira ana dili seviyesinde
Tiirkge biliyor. Hobilerin de kigisel gelisimini olumlu etkiledigine inaniyor.
Bu dogrultuda sulu boya, dag yiiriiyiist, tipla dahs gibi hobiler edinmis.

Aysegiil Kiiciikasci .
Albaraka Tiirk Katilm Bankasi Kartli Odeme
Sistemleri Gelistirme Yoneticisi

1985 yilinda Izmir'de dogdu. Izmir Anadolu Lisesi'nden mezun olduktan
sonra Dokuz Eyliil Universitesi Uluslararast {ligkiler boliimiinden yiiksek
onur derecesiyle mezun oldu. Ayni iiniversitenin Ingilizce Isletme bélimiin-
de ift anadal programina dahil olarak ikinci lisans diplomasin da aldi. Uni-
versite egitimi sirastnda NATO - Kamu Diplomasisi Departmani tarafindan
Briiksel'de diizenlenen galiyma grubuna dahil oldu. Yine tniversite yillarin-
da Hollanda’daki Maastricht Universitesinde Avrupa Birligi bursuyla bir
dénem Avrupa Calismalar béliimiinde Erasmus 6grencisi olarak bulundu.
2009 yilinda Tiirkiye [ Bankast Bireysel Bankacilik Pazarlama béliimiin-
de Maximum Kart Is Ortakliklar sekt6r uzmani olarak is hayatina bas-

ladi. 2011 yilindan itibaren de Albaraka Ttrk Kathm Bankas: Karth

Basak Burcu Yigit
Amber Group Ulke Lideri

Yiiksek lisansini “dongiisel ekonomi” alaninda yapti. Ardindan bir stire Bogazi-
¢i Universitesi’nde aragtirmaci olarak gorev ahp akademik ¢cahsmalar yiiriittii.
Bu sirada baz stirdiirtlebilirlik projelerinde yer aldi. Ayn1 dénemde, Birlesmig
Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Cioztimleri Ag1 Turkiye Temsilcisi olarak
gorev yapti. Bir siire sonra Bogazigi Universitesi Yonetim Biligim Sistemle-
r1 Daire Bagkanligi biinyesinde yuritilen ve Kalkinma Bakanhg: tarafindan
desteklenen Siber Giivenlik Merkezi koordinasyonuna katildi. Bu sayede bili-
sim teknolojilerine ilgi duymaya baslad: ve blokzinciri (blockchain) ile tanist.
Surdirilebilirlik konusundaki deneyimini bu teknolojiyle birlestirebilecegine
inand1. Ardindan ciizdan, arbitraj platformu, Deli projeleri ve kripto fonlama-
styla 1lgili ¢esitli blokzinciri girketlerinde yer aldi. Profesyonel kariyerinin yan
sira 2018 yihinda Turkiye’de blokzinciriyle ilgili en prestijli derneklerden biri
olan Tstanbul Blockchain Women’m kuruculart arasinda yer aldi. Bagak Burcu
Yigit, halen Amber Group’ta Ulke Lideri olarak gorev yapiyor.

Basak Ercan Yilmaz
Anadolu Sigorta Kariyer Planlama ve
Yetenek Yonetimi Uzmani

1992 Tekirdag dogumlu. 2011°de Tekirdag Anadolu Ogretmen
Lisesi’nden mezun olduktan sonra yiizde 100 bagar1 bursuyla
Ozyegin Universitesi Psikoloji béliimiinii okumaya hak kazan-
di. Lisans egitimi stiresince Tohum Otizm Vakfi, Dugler Akade-
misi gibi kuruluglarda goniilli olarak gorev aldi. Ayni zaman-
da Ozyegin Universitesi Iligki Arastirmalar Laboratuvari’nda,
yeni evli ¢iftlerin iligkilerinde evlilik memnuniyeti izerinde rol
oynayan faktorleri inceleyen TUBITAK destekli projede 9 ay
boyunca gézlem kodlayici olarak ¢ahsti. Son simifta, Sandoz Tlag
Insan Kaynaklar ekibinde 5 ay boyunca part-time olarak calis-
ma firsati buldu.

2016°da tmniversiteden mezun olduktan sonra Kibar Holding

alanda 15 ay boyunca calisti.
Eyliil 2017°de Bilgi Universi-
test Organizasyonel Psikoloji
Master Programi'na kabul
edildi ve 2019°da “Hedef
Son Smif Ogrencileri ve Yeni
Mezun Adaylar Igin Sigorta
Sirketinin -~ Organizasyonel
Cickiciligini  Artirmak”  pro-
je caliymastyla mezun oldu.
Haziran 2018’den bu yana
Anadolu Sigorta Insan Kay-
naklar1 btinyesinde cahgiyor.
Yaklagtk 1 yil boyunca ise
alim ekibinde gorev aldiktan
sonra, son 1.5 yili uzman ol-

Insan Kaynaklari ekibinin egitim departmaninda 5 ay boyun- mak tizere 3 yildir Kariyer Planlama ve Yetenck Yonetimi eki-

ca gorev aldi. Burada Sabanci Universitesi is birligiyle Kibar ~ binde cahgiyor.

Odeme Sistemleri iiriinlerinin yonetimi ve gelistirilmesi igin cahgiyor.

Holding ve diger grup sirket ¢alisanlari i¢in egitim siire¢lerinden
sorumlu oldu.
Nisan 2017 itibartyla Hiirriyet Gazetesi Insan Kaynaklar eki-

Yetkinlik bazli miilakat egitimi (2020), degerlendirme merkezi
degerlendirici egitimi (2020), i¢ egitmen gelisim programi (2022)
ve Adler Profesyonel Kocluk program 1. modil sertifikalarma

@
binde uzman yardimcisi olarak galiymaya basladi. Burada or-  sahip olan Basak Ercan Yilmaz, halen kogluk programina de-
Bahar Balta Paketi” projesinin koordinatérliiéiin}'i tislendi. 2013’ten ganizasyonel gelisim, ise alim, egitim ve i¢ iletisim gibi birgok  vam ediyor.
Enqura Bilgi Teknolojileri itibaren satis kariyeri bagladi. Bilim Ilag, Allianz Sigorta
Kidemli Miisteri Yéneticisi gibi buyiik kurumlarin satiy departmanlarinda yer aldi, PY

mevcut ve potansiyel misterilerle giiclii iligkiler kurarak
satiy deneyimini zenginlegtirdi. 2015-2020 arasinda Sen-
sormatic Giivenlik Hizmetleri’'nde miisteri yonetimin-
den sorumlu miidir olarak Turkiye’deki biiytk pe-
rakende sirketlerine genis bir yelpazede elektronik
gtivenlik ve 15 zekasi ¢oziimleri satigin saglad.
Ekim 2020’den bu yana Enqura’nin iriin ga-
mina yeni referanslar katmak amaciyla potan-
styel ve mevcut misteri yonetiminden sorumlu
miidur (Senior Account Manager) olarak gorev
yapryor. HSBC, AXA Sigorta, Groupama
Sigorta, Daikin, British American Tobacco
gibi kiiresel sirketlerin yam sira Fibabanka,
Turkishbank, Akbank, Gedik Yatirim gibi
biytik yerli sirketlerin miisteri yonetimi-
ni Gstlenmis durumda.

Basak Eskicioglu
Invent Analytics Veri Analitigi Yoneticisi

1985 yilinin mayis ayinda dogdu. Isik Universitesi
Uluslararas: {liskiler boliimiinii  birincilikle
tamamladiktan sonra bir siire Almanya ve
Fransa’da bulundu. Institut Européen des
Hautes Etudes Internationales’de Ileri
Avrupave Uluslararasi Cahsmalar tzeri-
ne mastir yapti. 2008 yihinda Ttrkiye’ye
doéndii. 1lk iy deneyimini EuroHorizons
Damigmanlik’ta AB danigmam pozisyo-
nuyla yagadi. Bu sirkette yaklagik 4 yil
boyunca Turkiye’deki biiyiik sirketle-

re ve sanayiyl temsil eden ticari ku-
ruluglara damismanlik yapti. 2012°de

1 yil siireyle Tiirkiye’deki KOBI’ler
i¢in “Uluslararasi Ticaret e-Ogrenme

1992 yihnda Ankara’da dogdu. 2010’da TED Ankara Koleji Ozel Lisesi'nden
Uluslararasi Bakalorya (International Baccalaurette) programiyla mezun oldu. Bil-
kent Universitesi Endiistri Miihendisligi ana dal ve Ekonomi boliimii yan dal prog-
ramlarindan 2015 yili ocak aymda mezun oldu. Universite déneminde Erasmus
programuyla Hollanda’da bulunan University of Groningen Ekonomi béliimiinde
6 ay okudu.

Istatistik, talep tahminleme, R programiyla kodlama derslerine ilgisi yiiksekti. Bu
dogrultuda mezun olduktan hemen sonra 2015 yili mart aymda “junior data sci-
entist” rolityle Invent Analytics’te caliymaya bagladi ve Istanbul’a tasindi. Burada
envanter planlama analizi ve yoénetimi, talep tahmini modelleme, triin planlama,
irtn yonetimi, proje yonetimi, ekip yoénetimi gibi bircok alanda ¢aliyma firsat: ya-
kalad1. Farkh sektorlerdeki miisterilerle ¢aligti. Sirketinin buytimesine katki sagladi. ®
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Burcu Tayiz
Akbank Tasarim Ofisi Miidiirii

1984 Istanbul dogumlu. Istatistik alanidaki lisans egitiminin ardin-
dan 2008de Yildiz Teknik Universitesinde MBA programni ta-
mamladh. I hayatina 2005 yilinda Eczacibagi-Baxter’da yaptigi stajla
baslach ve tiniversite donemi boyunca pazar aragtirma firmalarinda
gahigarak tecriibe edindi. 2007°de MT olarak girdigi Akbank’ta proje
ve 1§ gelistirme, miisteri deneyimi, kullanici deneyimi alanlarinda yo-
netici olarak caligti. 2021 yilindan beri kariyerini Tasarim Ofisi M-
durt olarak siirdiiriiyor.

Kendini 15 yili agkin deneyime sahip tutkulu bir tasarim profesyoneli
olarak tanimlayan Burcu Tayiz, alaninda edindigi tecriibeleri tasarim
odagindaki organizasyonlarda yaptigi konugmalarla ve cesitli plat-
formlarda yazdig1 makalelerle genglere aktarirken bir yandan da giri-
simlere tasarim alaninda mentorluk yapiyor.

Biisra Ersil
AgeSA Hayat ve Emeklilik Kidemli Uzman

2018 yihnda Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi (yiizde 100
Ingilizce egitim dili) boliimiinden {tigiinciiliikle mezun oldu. Universitede

Ceren Ceylan Bulduk
Multinet Up Miisteri Deneyimi Miidiir Yardimcisi

1986 yilinda Istanbul’da dogdu. Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ma-
liye bélimtinden mezun oldu. 2007-2009 arasinda Aras Kargo Genel Mii-
dirliigt bunyesinde sirastyla inbound ve outbound olarak ¢ahstiktan sonra
kurumsal mugterilerden sorumlu portféy yoneticisi olarak gorev yaptr.
2011°de katildign Multinet Up’ta musteri operasyonlarinm yénetilmest,
urtin yonetimi, e-posta ve telefon kanahyla gelen taleplerin yonetldigi
sharepoint tabanl ¢agri portal sisteminin gelistirilmesi, RPA stireglerinin
analiz edilerek tasarlanmasi ve gelistirilmesi, yapay zeka destekli Pulse pro-
jesinin analizi, tasarmm ve gelistirilmesine liderlik etti. Ek olarak birgok de-
neyim projesinde takim tiyesi olarak yer aldi. Halen Multinet Up’ta Sikayet
Yénetimi, {letisim & Kalite ve Deneyim Projelerinden sorumlu Deneyim
Gelistirme Miidiir Yardimeist olarak gorevine devam ediyor.

Eren Ceylan Bulduk, profesyonel anlamda y6netim, iletisim ve sunum bece-

LEEINNT

rilerinin geligmesi adina “egiticinin egitimi”, “problem ¢6zme ve karar ver-
me”, “iletisim ve temel operasyon”, “liderlikte kocluk™ gibi sertifikali egitim
programlarma katildi. Yiirtiyis yapmaktan, ailesi ve arkadaglariyla zaman

gecirmekten keyif alan Bulduk, evli ve 9 yasinda bir kiz cocugu annesi.

Deniz Erkan

okurken 11 ay siireyle Yap1 Kredi'de staj yapti. Hereos Club adli geng yete-
nek progranmu sayesinde bilgi ve i§ teknolojileri alaninda birgok yonetsel, alan
bagimh egitim ve tez tamamlama sansi yakaladi. 1k ve meveut i deneyimi
olan AgeSA Hayat ve Emeklilik’e MT (management trainee) unvaniyla girig
yapti. Program dahilinde segilen yonetici adaylarindan biri olarak sirketin
gelecek liderlerinin yetigtirilmest icin egitim aldi. Hala “trainee” unvan de-
vam ctmekle birlikte 2018-2021 yillart arasinda Cevik Yénetim Merkezi,
Kalite ve Robotik Stirecler Grup Midiirliigii'nde proje yoneticiligi, 2022
bagindan itibaren de hem Proje Yoneticiligi hem de ayni grup midurli-
gii biinyesinde yeni kurulan Tedarik ve Iletisim Yonetimi ekibinde Kidemli
Uzman olarak gorev almaya bagladi. Is Teknolojileri’nin ig ve dig iletigimi,
teknoloji tedarikgileriyle koordinasyonlarinin saglanmasinda rol aliyor.
Biigra Ersil, Sabanci Holding biinyesinde stratejik hedeflerin belirlenmesine
yonelik kurulan X-Challanger, X-Lab, Young Project gibi goniillii takimlarin
da tiyesi. Iy cigt inisiyatifler alarak is hayatinda birlikte ilerledigi bu degerli ai-
leye farkh sekillerde katka saglyor. Paralelde aktif olarak PMP, PSM, MBA ¢a-
lismalariyla kigisel gelisimine devam ediyor. Bog zamanlarinda tiniversite me-
zunlar derneginin bir pargast olarak mentorliik yapiyor ve sporla ilgileniyor.

Canan Yildirhm

Sodexo Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri

Segment Pazarlama Miidiirii

Haziran 1988 Istanbul dogumlu. 2011°de Istanbul Universitesi Ingilizce Is-
letme boliminden mezun olduktan sonra ayni yil Turkcell Kurumsal Pazar-
lama departmaninda ¢aliymaya bagladi. 4 yillik Turkeell yolculugunun ar-
dindan 2015°te Turk Telekom Kurumsal Pazarlama departmanina segment
pazarlama uzmani olarak katildi. Ayn1 dsnemde Sabanci Universitesi Stra-
tejik Liderlik mastir programimi tamamladi. Haziran 2019’dan bu yana ise
Sodexo’da Segment Pazarlama Miidiirt olarak gorev yapiyor.

Canan Yildirim, “Toplamda 11 yildir i§ hayatinda biri olarak her gecen giin
kendime ve i¢inde bulundugum organizasyona farkh degerler katma konusun-
da biiyiik bir sorumluluk ve heyecan duyuyorum. Spora ve miizige 6zel ilgisi
olan biriyim ve bu iki konu giinliik rutinimin 6nemli bir pargas1” diyor.

SRP-Legal Hukuk Biirosu Kidemli Avukati

2014 yilinda Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu.
2019’dan bu yana SRP-Legal Hukuk Ofisi'nde 6zellikle kisisel verilerin
korunmast hukuku, ticaret hukuku, e-ticaret hukuku, sirketler hukuku ve
sozlesmeler hukuku konularmda yerel ve agirlikh olarak uluslararas ir-
ketlerle caligtyor. Farkl sektorlerdeki sirketler nezdinde yuritilen bir¢ok
énemli projede yer alyor. Ozellikle kigisel verilerin korunmasi uyum ve
denetim projelerindeki ¢ahigmalariyla 6ne ¢ikan Erkan, farkhh mecralarda
kisisel verilerin korunmasi hukuku konulu egitimler verdi. Avrupa Veri
Koruma Thiztgu ve uygulamasi 6zelinde de deneyime sahip. Finansal ku-
ruluslara, bankalara ve teknoloji firmalarma hukuki danigmanlik yapan
Erkan, biiyiik ¢apl uluslararas: firmalara teknolojik geliymelere yonelik
hukuki destek de veriyor. FinTek mevzuati ve bankacilik mevzuati éze-
linde de kapsamh galigmalar yiirtitiiyor.Lexology, Fintech Law Review,
Mondagq gibi diizenli yaymlarda Ttirk hukuku, kisisel verilerin korunmasi
hukuku ve FinTek uygulamalar: 6zelinde kapsamh makaleler yazan Er-
kan, Istanbul Barosu iiyesi. Cok iyi derecede Ingilizce ve Rumence biliyor.

Didem Dilruba Delig6z
Sodexo Avantaj ve Odiillendirme

Hizmetleri Miisteri Hizmetleri Kanal Deneyimi Lideri

1986 yilinda Istanbul’da dogdu. Kocaeli Universitesi Ziraat boliimiin-
den mezun olduktan sonra 2009 yihnda galiyma hayatina ¢agri mer-
kezi sektoriinde musgteri temsilcisi olarak bagladi. 2011 yilinda yonetici
olarak atandiktan sonra hizmet, finans, teknoloji gibi farkl sektérlerde
¢agri merkezi projelerine liderlik yapti. 9 yil boyunca sektériintin 6nci-
lerinden Win Bilgi, Comdata ve Webhelp markalarinda ¢ahstiktan sonra
2018’de Sodexo Avantaj ve Odiillendirme Hizmetlerine miisteri hiz-
metleri operasyon yoneticisi olarak katildi. 2020 yilinda bu gérevine ek
olarak sirket icerisindeki 4 agile gruptan birine “product owner” olarak
atandi. Halen Sodexo’nun Miisteri Deneyimi Kanal Lideri olarak, ¢agr
merkezinin operasyon kalitesinden i sonuglarina, tedarik¢i yonetimin-
den biitcesine kadar tiim deneyimini ydnetmeye devam ediyor.

00 | Payment Systems Magazine

www.psmmag.com | 00




fwspark 2022 |

Dilan Dogan Emre
Erka Grubu Kidemli Uriin Sahibi

Akdeniz Universitesi Turizm Igletmeciligi boliimiinden mezun oldu. Universitede
okurken Intertech firmasinda staj yapt1 ve 15 analisti olarak gorev tstlendi. 2016
yilinda turizm sektérunde faaliyet gosteren Leonardo Travel’da junior i analisti
olarak ¢aliymaya baglaci. Analiz ve test streglerinde, tigtincii parti firmalarla ile-
tisimin yiiriitiilmesi siireglerinde yer aldi. Birgok entegrasyon siirecine ugtan uca
destek verdi. Daha sonra Tatilbudur.com firmasinda is analisti olarak ¢ahsmaya
bagladi. Backoffice uygulamasimin analiz ve test (araytiz ve API) stireclerinde yer
aldr. Yogun olarak muhasebe ve finans departmanlarma destek verdi. Otel extra-
net projesinin analiz ve test stireclerini yonetti. 2019 yihnda Erka Grubu’na gecti
ve ErkalLabs Teknoloji ekibine dahil olarak Turkish Airlines Holidays projesinde yer
aldi. Uctan uca bir tirintiin tanimindan satig ve satig sonrasina kadar biitiin yasam
déngiisiiniin tasarlanmasinda etkin rol aldi. Mart 2021 itibariyla is analistliginden
Kidemli Uriin Sahibi (product owner) pozisyonuna gegti. Halen bu pozisyonda TK
Holidays ve PazaramaTatil projelerinin tirtin sahipligini yiriitiiyor.

Ebru Aktas Kése
Sodexo Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri
Kidemli Miisteri Deneyimi ve Servis Tasarimi Uzmani

1992 yilinda Istanbul’da dogdu. Kandilli Kiz Lisesi'nden sonra Kocaeli Uni-
versitesi [sletme Yénetimi ve Organizasyonu boliimiinden mezun oldu. Ardm-
dan ikinci tiniversite olarak Eskisehir Anadolu Universitesi Adalet boliimiinii
bitirdi. Universite yillart boyunca goniillii 6gretmenlik yapti ve kariyeri boyun-
ca cesitli sosyal sorumluluk projeleri ve sanat (tiyatroculuk, oyunculuk, miizik
vb) dallaryla ilgilendi. Ilk ig tecriibesini Garage Group biinyesindeki finans
ve muhasebe béliimlerinde kazandiktan sonra turizm sektortine gegis yaparak
satiy ve muhasebe alanlarinda ¢ahsti. 2013’te Sodexo Avantaj ve Odiillendir-
me Hizmetleri Miisteri Hizmetleri ekibine katilarak hizmet kalitesi olgtimii,
deneyim tasarimu, streg iyilestirme ve deneyim olglimleme alanlarinda pek
cok projeyl yonetme firsatt buldu. 2015-2019 arasinda devreye aldig: projelerle
“Geligim Ruhu” ve “Hizmet Ruhu” 6diillerine layik gortildii. Halen Misteri
Yolculuklari ve Servis Tasarimu boliminde Kidemli Servis Tasarimeist olarak
calismaya devam ediyor.

Ece Uzman yapan 1 sirecleri yonetimi biriminde ¢alsti.

Anadolu Sigorta Kurumsal Strateji ve Anadolu Sigorta biinyesinde kurulan Cevik
Performans Yénetimi Uzmani Ofis’te, sirketin ¢evik déniigtimiinden sorumlu
olarak caliymalaria devam ediyor.

1990 yilinda Mugla Milas’ta dogdu. Milas Ana- Ece Uzman aym zamanda, Anadolu
dolu Lisesi'nin ardindan Istanbul Bilgi Univer- ~ Sigortamn Birlesmis Milletler Kiiresel Ilke-
sitesi Finans Matematigi boliimiinden mezun  ler Sozlesmesi ve UN Women ortakhgindaki
oldu. 2014 yiinda RBS Plc (Royal Bank of Kadmin Giiglenmesi Prensipleri’nin imzacist
Scotland) Ticari Krediler biriminde galiymaya — olmasiyla baglayan ve ardindan UN Global
basladi. Ayni yil Bogazigi Universitesi Finans ~Compact’in hayata gegirdigi “Hedef Top-

Miihendisligi bolimiinde yiiksek lisansa basla-  lumsal Cinsiyet Esitligi” programina dahil

Elgin Mert
Yapidrom Teknoloji Planlama Yoneticisi

1996 yilinda Kocaeli'nde dogdu. Ilkokul, ortaokul ve lise egitimini Yalova’da tamamladi. Kentlerin
ihtiyaclart dogrultusunda projeler iiretip hayata gegirme hedefi dogrultusunda Pamukkale Universi-
tesi Sehir ve Bélge Planlamast bélimiinde okudu. Universite hayati boyunca kendini geligtirebilmek
adina birgok egitim programin takip etti. Bu dogrultuda Farabi Degisim Programi’na bagvurdu ve
Dokuz Eyliil Universitesi'nde egitim gérmeye hak kazandi. Egitim siirecini tamamladiktan sonra
2022 yih baginda Yapidrom Teknoloji’den gelen i teklifi tizerine “sehir plancist” unvanyla kariyer
yolculuguna bagladi. Mikro mobiliteyle karbon emisyonunun azaltilmasma dair projeler gelistiril-
mesinde rol aldi. Ttketici thtiyaclar gozetilerek siiriis deneyiminin iyilestirilmest i¢in dogru ana-
lizler yapilmasina katki sagladi. Kent fizibilitelerinin kamu ve toplum yarari gozetilerek yeniden
planlanmasi, ulagim planlarinin mikro mobiliteyle entegrasyon siire¢lerine uygun projelendirilmesi,
saha operasyonlarinm koordineli bir sekilde yonetilerek verimlilik odakli bir yap: kurulmas: gibi
konularda gorev ve sorumluluklar tistlendi.

Sirket biinyesinde baslattig1 yenilikci projelerle kariyerinde hizla ilerleyen Elgin Mert, insan hayatina
deger katacak projeler tiretmek ve bunlar1 hayata gegirmek misyonuyla kariyerine devam ediyor.

Elif Demir Kahya )
Erka Grubu Calisan Deneyimi Is Ortagi Yoneticisi

- |
L

.

Once halkla iligkiler, ardindan da igletme alaninda tiniversite egitimi aldi. Halkla iliskiler asistan
olarak calismaya baglacig: kiigiik bir isletmede olumsuz bir insan kaynaklari deneyimi yasadi.
Dabha 1yisini yapma arzusuyla “Ashinda neden olmasin, hem de psikolojiyle baglantili bir is” di-
yerek bu alani kesfetmis oldu. Hemen insan kaynaklar1 alaninda staj imkanlarmi aragtirmaya
bagladi. 3 aylik donanimh bir staj déneminin ardindan da meslegini bulmug biri olarak “insan
kaynaklari ve orgtitsel degisim” alaninda ytiksek lisans yapmaya karar verdi. Elif Demir Kahya,
“Bu dénemde hem farkh bir i kolunda ¢ahsti hem de gok keyifli, network imi olusturmaya bas-
ladigim, stirekli sunumlar yaptigimiz yiiksek lisansimi tamamladim” diyor.

Egitim sonunda ING Bank ile yollari kesisti. Stratejik s Ortaklari ekibinde uzman yardimcist
olarak gorev yapti. Agirhkl olarak ige alim, ¢alisan koordinasyon sureclerinde yer aldigr biiytik
bir ekiple yogun ig temposuna aligti. Ardindan MAPFRE Sigorta’nin globaldeki bir projesini
Tiirkiye’ye uyarladigi projede insan kaynaklari is ortagi olarak gérev aldi. Ise alim, egitim ve per-
formans y6netiminden sorumlu oldu. Son olarak da “unicorn” iddiastyla yola ¢ikan ve kendini
turizm teknoloji firmast olarak konumlandiran Erka Grubu'nda Gahsan Deneyimi Is Ortag Yo-
neticisi olarak gorev yapmaya bagladi. Ise ahm, gahsan iliskileri, i iletisim ve egitimden sorumlu
olan Kahya, ¢zellikle grubun Erkalabs teknoloji ve turizm olarak iki keyifli kanadi olmasimin
yaptigi ise dinamizm ve keyif kattigimi diistiniiyor.

Eyliil Baran Giircan
Sodexo Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri
Ticari Satis Gelistirme Miidiirii

1990 yilinda Istanbul’da dogdu. Lise egitiminin 1 yilim AFS degisim programiyla Amerika’da,
Universite egitim ve staj hayatimn da yaklagik 2 yihni Avrupa’da gegirdikten sonra 2014°te
[stanbul Teknik Universitesi cift anadal programiyla Kimya ve Cevre Miithendisligi boliimle-
rinden mezun oldu. Ayni yil Hewlett-Packard Enterprise’ta stajyer olarak basladigr ig hayati-

dr ve 2017°de mezun oldu. Mezuniyetinin ar-
dindan Anadolu Sigorta Kurumsal Strateji ve
Performans Yoénetimi Baskanhgr’'nda ¢aliyma-
ya basladi. Farkli birimlerde rol aldim. Sirke-
tin stratejik planlamasimim yapildigr strateji ve
planlama biriminde, biitge planlamasin yapan
ve hedeflere uyumu takip eden performans
yonetimi biriminde, sirket icinde siireg iyiles-
tirmeleri Gstlenen ve norm kadro ¢aligmalar

olmasiyla devam eden stiregte aktif rol aldi.
Bu siirecte Berna Ergiintan ve Ozge Arik ile
birlikte goniillii olarak ¢ahsmalar yiiritti. Yine
gonullulik esastyla Anadolu Sigorta biinyesin-
de olusturulan Esitlik Komitesi’nin kurulusuna
katldi. Halen de Anadolu Sigorta'da esitlik
¢aliymalarinm takip edildigi #DahaEgit Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi Program kapsaminda
gonilli ¢calismalarina devam ediyor.

na, 2015°te tiketici saghg1 ve medikal tirtinler alaminda uzmanlagan Fransiz Urgo Group’ta
satig giicli etkinligi uzmani olarak devam etti. 2017°'de Uye Departmani’nda is analisti olarak
bagladig1 Sodexo yolculuguna ise son 2 yildir Ticari Satig Gelistirme Midiirii olarak devam
ediyor. Hem tiye hem de misteri tarafindaki ticari ekiplerin satig yetkinliklerinin ve satg sii-
reglerinin geligtirilmesinden sorumlu oldugu roliine ek olarak Sodexo Global’de satig prim
modelleri ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinda projelere liderlik ediyor.

Fotograf makinesiyle yeni yerler kesfetmeyi seven Zeynep Eylil Baran Giircan’in barmak zi-
yaretleri, 2 y1l énce sahiplendikleri Carmen ile birlikte daha da 6nem kazanmig. Son zaman-
larda basladig: yelken sporu da her gegen giin hayatinda daha fazla yer edinmeye baslamus.
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Ezel Esin Bilgi¢
Multinet Up Analitik Pazarlama ve CRM Miidiirii

1990 Istanbul dogumlu. Istanbul Ticaret Universitesi Endiistri Miihendisligi bo-
limiinden mezun oldu. Yiiksek lisansmi Istanbul Universitesi Management In-
formation System bolimiinde tamamladi.

Caligma hayatina 2013 yihinda Multinet Up’ta veri analitigi ve is zekas uzman
olarak bagladi. Burada kazandig: tecriibe ve galiymalarindan sonra 2016 yihindan
beri Multinet Up Pazarlama Departmani’nda Analitik Pazarlama alaninda gorev
alarak satig ve pazarlama analitigl, yapay zekd, CRM, mobil ciizdan ve sadakat
platformu y6netimi konularinda deneyim ve tecriibe kazandi. Ezel Esin Bilgic,
2020 yilindan itibaren kariyerine Multinet Up’ta Analitik Pazarlama ve CRM
Midirt olarak devam ediyor.

Fatma Molu
Architecht Ar-Ge ve Koordinasyon Miidiirii

Funda Gakar Deniz
Quick Sigorta Biitiinlesik Pazarlama Miidiirii

2002 yilindan bu yana sigorta sektortinde; elementer, hayat ve emekli-
lik branglarinda cesitli kademelerde gérev aldi. Sigorta sektériiniin satis,
pazarlama, hasar, proje yonetim, is analizi, dijital satig, dijital pazarlama
ve kurumsal iletigim gibi i§ kollarinda deneyim sahibi. $u anda Quick
Sigorta’nin hem dijital, hem alternatif dagitim kanallari hem de pazarla-
ma faaliyetlerine déntik i§ gelistirme stireclerini yonetiyor. Aym zamanda
grubun pazarlama iletigimi ve kurumsal iletisim faaliyetlerini biittinlesik bir
yapida ve 360 derece iletisim modeliyle yiiriitiiyor. Kampanya tasarimu,
performans dl¢iimlenmesi, ¢ok kanalli i modellerinin yaratilmasi, pazar-
lama iletisimi hususunda upsell-cross sell ¢aliymalarmin yapilmasinin yam
sira son yillarda dijital pazarlama ve “kazan-kazan” mantigiyla yiriitiilen
yeni i§ modelleri tizerinde deneyimini gelistiriyor. Ayrica diger grup mar-
kalarmmn kurumsal kimligi, event ¢aligmalari, lansman, medya planlama,
basin servisleri konusunda karar verici diizeyde ¢ahsmalarda bulunuyor.

Funda Clakar Deniz, ¢ok severck yaptigr egitim ve sunum becerileri konu-
sunu 2020 yilinda aldigr pazarlama pedogojik formasyonuyla perginlemis.
Halen devam eden pazarlama yiiksek lisansiyla bu alandaki becerilerini

2006 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisayar Teknolojisi ve Biligim Sistemleri (burslu) lisans bolii-
miinden dereceyle mezun oldu. Beykent Universitesi [sletme alaninda yiiksek lisansim tamam-
ladi. Bogazici Universitesi Sistem Analiz & Tasarim ve Yazihm Miihendisligi sertifika program-
larmm bitirdi. 2006°da bir yazilim sirketinde yazilim mihendisi olarak basladig kariyerine 2009
yilindan itibaren finans sektériinde bilisim teknolojilerinin farkh uzmanlik alanlarinda devam etti.
2009-2011 arasinda bir bankada yazilim test ve kalite takim lideri olarak gérev aldi. 2011-2020
arasinda Kuveyt Ttrk Katihm Bankasi’'min Bilgi Teknolojileri grubunda yazilim testi, kullamect
deneyimi, uygulama altyapilar1 yonetimi ve uygulama gelistirme ekiplerini yonetti. Farkl disiplin-
lerdeki IT rollerinin yonetimine ek olarak degisiklik yoneticisi ve problem yoneticisi gérevlerinde
farkli I'T ekipleriyle birlikte ¢aligti. 2020-2022 arasinda stratejik proje yoneticisi olarak bankanin
stratejik projelerinin yonetiminde rol aldi. I'T ve 15 kollarindaki proje paydaglariyla bankanin stra-
tejik hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik projeleri hayata gecirdi.

Ekim 2022 itibartyla Architecht Bilisgim Sistemleri biinyesinde Ar-Ge ve Koordinasyon Mudiirt
olarak gérev alan Fatma Molu, sirketin Istanbul Teknopark’taki ofisinde Ar-Ge Yonetimi, Siireg
ve Kalite Yonetimi, Proje Yoénetimi, I'T Altyap: ve Sistem Yo6netimi, Strateji ve Dijitallesme ekip-
lerinin yonetiminden sorumlu. Molu, evli ve iki ¢ocuk annesi.

Filiz Piyal

SRP-Legal Hukuk Biirosu / Danisman

Izmir Amerikan Lisesi'nin ardindan Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden me-
zun oldu. Yiiksek lisans derecesini ise uluslararasi banka finans hukuku alaninda
Ingiltere’deki Queen Mary Universitesi'nde aldh.

Avukat Filiz Piyal, SRP-Legal biinyesinde 6zellikle veri korumasi/gizliligi, finans,
teknoloji, bilisim, e-ticaret, sirketler, M&A ve sozlesmeler hukuku konularinda
¢alisiyor. Finansal hizmetler, teknoloji, sigorta, imalat ve perakende dahil olmak
tizere cesitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin mevcut veya yeni uygulama-
ya gecirilecek sistemlerinin trtinlerinin olugturulma stirecinden baslayarak ilgili
mevzuata uygun sekilde tasarlanmast ve uygulanmasi konusunda danmigmanlik
veriyor.

Piyal, SRP-Legal oncesi Tirkiye’nin 6nde gelen yerli ve yabanci hukuk biiro-
larnda sirketler hukuku, ticaret hukuku, sozlesme hukuku, bankacilik ve finans
hukuku alanlarinda ulusal ve ¢ok uluslu firmalara hukuki damsmanlik hizmeti
verdi. IAPP Certified Information Privacy Professional/Europe (CIPP/E) belgesi
olan Piyal, ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren yerel ve uluslararasi firmalarin veri
koruma ve gizliligi projelerini koordine edip bu kapsamda egitimler verdi.
Yiiksek lisans tezini gelismekte olan iilkelerde kurumsal yonetim dizenlemeleri
hakkinda hazirlayan Piyal, Istanbul Barosu iiyesi. Sermaye Piyasast Faaliyetleri
Diizey 2 Lisansi’na sahip ve ok iyi derecede Ingilizce biliyor.

taclandirmak istiyor.

Gonca Gin
Lidio Odeme Hizmetleri Pazarlama Miidiirii

1992 Istanbul dogumlu. Ik, orta ve lise egitimini Istanbul'da tamamla-
diktan sonra yiizde 100 Ingilizce ve burslu olarak Kadir Has Universi-
tesi, Medya ve Iletisim Sistemleri boliimiinden mezun oldu. Lisans egi-
timi swrasinda Cukurova Sirketler Grubu’'nda (Lig TV, Show TV ve Sky
360) editor ve muhabir olarak gérev aldi. Lisans egitimini tamamladiktan
sonra Paynet’te satiy ve pazarlama asistant unvaniyla gorev alarak dde-
me sistemleri diinyasina giri yapti. Paynet'in BDDK’dan lisans almast
siireglerinde bulundu. Temmuz 2018°de Paynet’teki gorevine pazarlama
uzmamn olarak devam etti. Paynet’in dijital ve kurumsal pazarlama faali-
yetlerinin yani sira i iletigim ¢aligmalari ve kurum kiltirintn inga edil-
mesinde dnemli gorevler ustlendi. Kreatif ajans, SEO/SEM, PR ajans
ve medya satin alma ajanslarmi yonetti. Uriin ve satig ekiplerini destekle-
yici, brand awareness ve lead generation odakli pazarlama faaliyetlerinin
yurttilmesinde aktif rol oynadi. 5.5 yillik i§ deneyimin ardindan Lidio
ve Mobilexpress'in Pazarlama Midirt olarak Haziran 2021 itibariy-
la géreve bagladi. Es zamanh olarak Istanbul Bilgi Universitesi Marka
Okulu’nda yiiksek lisans egitimine devam ediyor.

Goksenin Tutku Ozel

Procenne Pazarlama Iletisimi ve Marka Kidemli Uzmani

1992 yilinda Eskisehirde dogdu. Akdeniz Universitesi Uluslararast
Miskiler ve Kamu Yénetimi béliimiinden CAP (cift anadal programi)
yaparak mezun oldu. Kariyerine iletisim alaninda bagladi. EXPO
2016 Antalya, YDA Group ve Barikat Siber Giivenlik gibi sektortiniin
onde gelen firmalarinin kurumsal iletisim ve pazarlama departmanla-

rinda gesitli gorevler aldi.

2022 yilinm ocak ayz itibartyla Procenne Dijital Glivenlik’te Pazarla-
ma [letisimi ve Marka Kidemli Uzmani olarak gorev yapmaya bas-
lach. Goksenin Tutku Tager, Procenne ve alt markalarinin pazarlama
iletisim faaliyetlerini; PR, basin iletigimi, tasarim ve dijital medya ala-

ninda ytriitiyor.
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Gozde Karakullukcu
Payten Teknoloji Satis Takim Lideri

2011 yilinda Sabanc1 Universitesi Endiistri Mithendisligi boliimiinden me- }
zun oldu. 2014 yilinda Bogazigi Universitesi Yénetim Biligim Sistemleri
boliiminde yiiksek lisansini tamamladi.

Kariyerine 2011 yihinda Kog Sistem’de satiy uzmani olarak bagladi. 2014

yilinda ise satig yoneticisi olarak terfi etti. 2018 yihinda Asseco Grup’ta “ac-

count manager” olarak goreve bagladugtir. 2021 yihinda yine Asseco Grup
biinyesinde yer alan Payten Teknoloji’ye Satis Takim Lideri olarak atand. E

Giilcin Cimen
Ford Otosan Robotik Proses Gelistirme Uzmani

1998 yilinda Manisa Akhisar’da dogdu. Sakarya Universitesi Bilgisayar ve
Biligim Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi boliminden mezun oldu. Yaklagik
5 yildir I'T sektoriinde caligtyor. Fakiilte biinyesinde ofisi bulunan Ford Oto-
san’daki gérevine 2018 yihnin ocak ayinda bagladi. Tam zamanlh yazihm ge-
listirme uzman yardimcisi olarak basladigr kariyerine mezun olduktan sonra
da yine Ford Otosan biinyesinde RPA gelistirme takim tiyesi olarak devam
etti. Su an Data ve Otomasyon ekibinde kurumsal dijital hafiza, robotik pro-
ses otomasyonu ve chatbot tirtinlerinde aktif rol aliyor.

Giilname Kir
Architecht Program Yoneticisi

1982 tarihinde Trabzon'da diinyaya geldi. Tlkokulu Mersin, ortaokul ve liseyi
Samsun’da bitirdi. 2004 yihinda Bahgesehir Bilgisayar mihendisligi bolimuni
dereceyle bitirdi. Yine aym yil, yazilim sektorindeki bir firmada yazilim mii-
hendisi olarak bagladi. 2005 yihnda Kuveyt Tirk Katihm Bankasi'na yazihm
miuthendisi olarak gegti. 2005-2018 yillar1 arasinda sirastyla yazilim mihendish-
g1, internet sube doniistim teknik liderligi, bilgi mimar ve temel bankacilik servis
yoneticiligi yapti. Bu baglamda cesitli projeler ve takimlar yonetti.

2018 yihnda yurt dist mengeli bir programu hayata gegirmek tizere Architecht’te
ise bagladi. Ugtan uca bir bankacilik uygulamasini Misir, Kuveyt, Hindistan ve
Tirkiye ekipleriyle birlikte hayata gecirdi. Halen 150 kisiden fazla tyest olan bir
kadronun “engineering center of excellence” liderligini yapryor.

Yiiksek lisansim Dogug Universitesi Isletme ve Miithendislik Yonetimi boliimiin-
de tamamlayan Gulname Kur, evli ve iki ¢ocuk annesi.

Glines Karababa
Sodexo Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri
Is Gelistirme ve Is Ortakliklari Uriin Yoneticisi

Lise egitimini Izmir Atatiirk Lisesi'nde, iiniversiteyi ise Ege Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi béliimiinde tamamladi. Egitim hayatinda yapay zeka ve yazilim mi-
marisi konularinda kendini geligtirdi. Universite yillarmda dans egitmenligi ve yurt
ici ve yurt chgi festivallerde organizatorliik ve rehberlik yapti. Is hayatina 2012 yilin-
da Yap1 ve Kredi Bankasi’nda yazilim gelistiricisi olarak bagladi. Ardindan, kurum-
sal hayatta edindigi deneyim, gozlem ve 6zel ilgi alanlarini birlestirerek, 2014 yilin-
da kendi danmigmanlik ve organizasyon sirketini kurdu. 2015 yihinda Nazim Hikmet
Akademisi Miizik boliiminden mezun oldu.

2014 yihndan bu yana Sodexo’ya diizenli olarak dangmanlik hizmeti veren Giines
Karababa, bu sirkette bircok biiyiik projenin hayata ge¢gmesinde 6nemli rol oynadi.

Hanife Oktay
Erka Grubu Ar-Ge Merkezi Miidiirii

2010°da Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararast Iliskiler boliimiinden mezun
oldu. Farkh damgmanlik sirketlerinde gorev alarak TUBITAK tegvik siirecleri, kalkinma ajan-
st destekleri, fikri miilkiyet haklar1 yonetimi AB proje destekleri, akademisyen-sanayi ig birligi
faaliyetleri gibi alanlarda ¢aliymalar ytratti. 2013’te Ttirk Patent Enstittsii nezdinde patent
vekili olarak da gorev almaya bagladi. Yam sira 2014 yihinda Tirkiye’de ilk kez patent degerle-
me alaninda ¢aliymalar yapt. Cesitli tiniversitelerden akademisyenlerle yiiriittigi ¢ahsmalar ve
neticesinde Tiirkiye’de ilk kez patent degerleme hizmeti verilmesi konusunda katkida bulundu.
2015-2021 arasinda Softtech’te Ar-Ge merkezleri ve fikri miilkiyet haklar1 béliimlerini yonetti.
Softtech Kadikdy Ar-Ge Merkezi'nin kurulusu, Ar-Ge merkezi belgesi alinmasi ve yonetimi
stirecini uctan uca yonetti. Tegvik siireglert yonetimi ve fikri milkiyet haklari yonetimi stirecle-
rini de Gstlendi. Kasim 2021 itibaryla Erka Grubu biinyesine Ar-Ge Merkezi Midiirt olarak
katildi. Bu merkezin ilk onayim takiben gerekli faaliyetlerin koordinasyonu ve hayata gegcirilmesi
icin ¢aligmalaria devam ediyor.

Yonetim biligim sistemleri alaninda lisans ve uluslararas: iliskiler yiiksek lisans programlarma
devam eden Hanife Oktay, ileri derece Ingilizce biliyor.

Helin _Gamze Giiler B
BELBIM Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri / Uzman

1993 yilinda fstanbul’da dogdu. Camlica Kiz Anadolu Lisesi’nin ardindan Dogus
Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden mezun oldu. Lisans egitimini takiben 7 yil-
dir iy hayatinda aktif olarak gahsiyor. [lk caligtig1 yer olan BANTAS Nakit ve Kiymetli
Mal Tagima ve Giivenlik Hizmetleri Miisteri ve 15 Geligtirme Midiirligi'nde 2 yil
uzman yardimesi 2 yil da uzman olarak analiz ve raporlama pozisyonunda gorev aldi.
Bu sirketin dinamik rotalama projesinde aktif rol oynadi. Nakit ve kiymetli mal tasi-
yan personellerin ¢alistigi nakit merkezleri bazinda “balanced scorecard” yaklagimiyla
rekabeti artiracak 6diil/tesvik prim sistemini olugturdu. Activity-based costing (ABC)
modellemesiyle fiyatlama metodolojileri hazirlanmasini saglad.

Ardindan transfer oldugu BELBIM Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri’nde stra-
teji, CRM ve analitik sefligi bolimlerinde uzman olarak galismaya bagladi. Vertica
tabanl i zekas: tool’u BI uygulamasinda iist yonetime sunulacak dashboard/konsol
caligmalarini yonetti. Satin alinan kampanya modiltyle projede trtin sahibi olarak
tiim siireglerde aktif oldu ve son 1 yilda Istanbulkart sahiplerine 10°’dan fazla kam-
panya sunulmasini sagladi.

irem Tiirkyilmaz )
Otokoc Otomotiv Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Yoneticisi

Eytiboglu Lisesi IB (Uluslararas: Bakalorya) programindan mezun olduktan sonra lisans
egitimini Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri boliimiinde tamamladi. Yiiksek lisan-
s ise Ingiltere’deki Lancaster Universitesi'nde gelismis pazarlama yonetimi alaninda
tamamladi.

Cahsma hayatina 2011°de Sisecam Kimyasallar Grubu'nda stratejik planlama uz-
man yardimeist goreviyle bagladi. Kariyer yolculuguna Borusan Makina ve Giig
Sistemleri'nde sirketin faaliyet gosterdigi 6 iilkeden sorumlu stratejik planlama yoneticisi
olarak devam etti. Nisan 2021’den bu yana Otokog’ta Otomotiv Stratejik Planlama ve
Is Gelistirme Yoneticiligi gorevini siirdiiriiyor.

Kariyerinin baginda aldigr Kaplan-Norton Strategy Masterclass egitiminin ardindan,
gorev yaptigt sirketlerde kurumsal strateji planlama ve performans yonetimi, i birimleri
ve fonksiyon bazli oyun planlar: gelistirme, stratejileri hayata gecirme ve stratejilerin et-
kin takibi konularinda calisti. Yeni ig alanlari alternatiflerinin belirlenmesi, pazara girig
stratejilerinin belirlenmesi uzmanhk alanlar: arasinda.

Irem Tiirkyilmaz, esi Cem, 8 yagindaki kizi Defne ve kedisi Yumi ile Istanbul’da yastyor.
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Kiibra Odabas Tasl Merve Akgiin
Aktif Bank Dijital Strateji ve Akbank Inovasyon Merkezi Yoneticisi
Is Gelistirme Baskani

Haziran 2019 itibartyla Bogazici Universitesi Isletme lisans egitimini tamamladi. Dijital yéne-
tim danismanhg ve e-ticaret girketlerinde yaptig1 uzun donem stajlar sonrast Temmuz 2019°da
Akbank Inovasyon Merkezi'nde MT olarak goreve baslach. Kisa siirede art arda iki kez cifte
terfi alarak Haziran 2022 itibartyla Inovasyon Merkezi Yéneticisi olarak gorevlendirildi.
Akbank LAB biinyesinde bir¢ok stratejik inovasyon projesine destek veren Merve Akgtin, ha-
lihazirda canliya alinmasi muhtemel bir projenin kavram kamtlama ¢ahsmas: stireglerini tek
bagma yuriitityor. Bunlarm yam sira bugtine kadar banka icerisinde 2 adet kurum ici giri-
simcilik yarigmasi, ekosistemde ise 3 adet hackathon organize etti. Banka icerisinde tst dizey
yoneticilerle diizenlenen Future Club ve Tersine Mentorluk programlarina segildi. Halen de
Akbankh Rol Model Kadin programi kapsaminda mentorluk yapryor. Banka igerisinde paylagi-
lan inovasyon biiltenlerinde finansal teknolojiler tizerine yazdigt Medium yazilar igerik olarak
kullaniliyor.

Kutlu’nun bu yil hem banka hem de Akbank LAB ekibi adina katk: sagladigr projelerden biri
® de Akbank Reli Hackathon oldu.

1988 yilinda Istanbul’da dogdu. Lisans egitimini Ko-
caeli Universitesi Endiistri Miihendisligi'nde tamam-
ladi. Marmara Universitesinde MBA egitimi ald,
ITUde ise inovasyon konusunda mastir yapt.

Evli ve 1 oglu olan Kitbra Odabag Tagl, yaklagik 13
yildir finans ve finansal teknoloji endustrisinde ¢aligi-
yor. Albaraka Garaj Inovasyon Merkezi, NakitBasit,
Semosis, Insha gibi FinTek girisimleri i¢in ugtan uca
proje yoneticiligi yapip lansmanlara imza atti. Tasl,
halen N Kolay Dijital Banka’nin inga siirecinde ugtan
uca proje yoneticiligi yapryor.

Nihan Namoglu Cengiz

Kiibra Topbas AgeSA Hayat ve Emeklilik Bilgi Giivenligi ve Uyum Midiiri

Birevim Tasarruf Finansman

Dijital Oriin Gelistirme Uzmani Vodafone, Turkcell Global Bilgi ve Nortel Netas’ta bilgi giivenligi, ag giivenligi, bilgi

gtivenligi denetimlerini iceren ¢esitli pozisyonlarda gorev alan Nihan Namoglu Cen-
giz, 2020 yihnda transfer oldugu AgeSAda BT gtvenligi miidiirliigi ve BT giivenlik
risk yonetimi mudiirliigii gorevlerini yirittitkten sonra Bilgi Giivenligi ve Uyum M-
diirti olarak atandi. Cengiz’in ana sorumluluklari siber gtivenlik stratejisinin belirlen-
mesi, giivenlik mimarisi, giivenlik operasyonlarina ek olarak yerel ve kiiresel mevzuat-
lara teknik uyum saglayacak sekilde gtivenli tasarim yapilmasi olarak sayilabilir.
Cengiz’in caligugr ekiplerdeki yaklagimu ise siber glivenlik alanindaki bilinen ényar-
gilarin aksine, her zaman 6ncelikli olarak iletisim odakli olmak ve bulundugu kurum
kiiltiiriine uygun otantik ¢oziimler gelistirmek. Iyi ekipler kurma, ekip igerisinde ka-
din-erkek dengesi ve cesitlilige gosterdigi 6zenle uyumu yakalamay: hedefliyor. Gii-
venlik ekiplerinin bilinen 6zelligiyle “her seyi engelleyen™ ekiplerden “gtivenli tasarla-
yan” ekiplere déniismesine liderlik etmeyi amachyor.

Iki gocuk annesi olan Cengiz, tam bir dogaya diiskiinii. Dogay1 resimlemekten ve
doga fotograflar1 cekmekten keyif aliyor.

2017 yithnda Eskigehir Osmangazi Universitesi Endiistri Miihendisligi bo-
limiinden mezun oldu. Egitimi siiresince kan dagitim lojistigi ve personel
planlama karar destek sistemi konularinda 1ki akademik bildiri yaymladi.
Universite biinyesinde yiiriitiilen TUBITAK 1601 ve Ar-Ge Miihendisi
Yetistirme projelerine kabul edildi. Bu projelerin uygulama stirecinde, is
hayatina 2017 yilinda biligim sektériinde is analisti olarak baslacdi. 2022
yihinda Birevim’e katilmadan 6nce Anka Damisma Grubu’nda yonetim da-
nigmant ve proje yoneticisi olarak ¢alisti. Kariyerine tirtin yonetimi alanin-
da devam etmek isteyen Kiibra Topbasg, halen Birevim’de markanin mobil
uygulamasini hayata gegiren ekibi yonetiyor.

Pelin Mete

Meltem Kutlu Kredim Uriin Y6énetimi Uzmani
Akbank Inovasyon Merkezi Yonetici Yardimcisi

1994 yilinda Istanbul Kiigiikgekmece’'de dogdu. Aslen Sinoplu olan Pelin Mete, Sabanc 50.

ODTU Sosyoloji lisansm yiiksek onur derecesiyle bitirdikten sonra London
School of Economics’te sosyal antropoloji alaninda mastir yapti. Kariyeri-
ne Akbank’ta yonetici adayr olarak Agustos 2021°de bagladi. Halen Akbank
Inovasyon Merkezi'nde (Akbank LAB) Yonetici Yardimcisi olarak gorev
yapryor. Akbank’m inovasyon dongiileri kapsaminda yiiriitilen inovasyon
projelerini strdiirmenin yan: sira ekosistemi desteklemek, stirdurtlebilirlik
ve kapsayicilik amaglar1 gézeten programlar yonetiyor.

Banka bunyesindeki Future Club programima katilan Meltem Kutlu, birey-
sel geligim plam kapsaminda dereceye girdigi igin 6dillendirildi. Kutlu, Yol
Arkadagim programinda yeni M'T lere mentorluk destegi veriyor.

Meltem Kutlu'nun Akbank LAB’de bugtine kadarki en buyiik kapsaml ve
bagarih gorevi Rel1 Tirkiye programi oldu. Ekonominin ve diinyanm ona-
rim siirecini baglatan “onarici finans™t konu alan Rel1 Tiirkiye programin-
da; sosyoloji ve antropoloji egitimlerini Web3 teknolojileriyle harmanlayip
bu alana dair Tiirkce kaynaklari, okuryazarligr ve bu alandaki projelerin
artirlmasimi hedefleyen caligmalar yiiriitiiyor.

Y1l Anadolu Lisesi'nin ardindan Istanbul Aydin Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ingilizce Isletme
béliimiinii burs destegiyle kazandi. Fakiiltede bir¢ok sosyal sorumluluk projesinde rol aldi. Uni-
versite staji1 2017 yilinda Ziraat Portféy Yonetimi’nde tamamladi. Kurumsal ve profesyonel
cahyma ortamini deneyimleme firsati oldu. Universite hayat: boyunca ézellikle sevdigi dersler-
den aldig ilham ve 6gretmenlerinin yonlendirmeleriyle girigimlerde bulundu ve gevresinin de
destegiyle ticari igler yapmaya bagladi. Bu stiregte gegimini saglayacak kazanca ulagirken bir
yandan Giniversite egitimini tamamladi. Salgin stirecinde geligimini siirdiirme niyetiyle Anado-
lu Universitesi Marka ve Tletisim béliimiinde ikinci {iniversiteyi okumaya baglad.

Egitimleri devam ederken kendi startup projesini hayata gegirmek ve salgmla birlikte trend
olan e-ticaret sitelerinde magaza sahibi olmadan kazang elde etmek tizere ¢esitli cahsmalarda
bulundu. Kendi imkanlarini kullanarak giyim sektériinde bulunan tretici firmalarla anlagma-
lar saglayarak gtiniimiiziin popiiler e-ticaret pazarinda treticilerin markalagmasina ve satiglari-
n1 artirmast imkan sagladi. Ayrica bu siirecte edindigi ¢evre sayesinde thracat da yapt.
Profesyonel ig hayatina ise Ekim 2021 itibariyla Ttrk Finansman A.S’nin “Kredim” projesinde
iriin yonetimi uzman yardimcisi olarak bagladi. Yoneticilerinin degerlendirmesi sonucunda
kendisine 1 Ocak 2022 tarihinde Uriin Yénetimi Uzmant unvani verildi.
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Pinar Bulut Sarpyar
Sodexo Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri Tele Satis Midiirii

1984 yilinda Istanbul’da dogdu. Lisans egitimimi Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi
boliimiinde tamamladi. Yildiz Teknik Universitesinde igletme mastirt yaparak ézellik-
le dijital pazarlama alaninda ufkunu genigletme firsati buldu. Ayrica Istanbul Teknik
Universitesi'nde MSSQL egitimi alarak, veritabani kavramlari ve bir sorgunun calisma
mekanizmasi gibi bilgilerin yani sira veritabani yoneticisinin bilmesi gereken SQL dilini
ogrendi.

Kariyerine HSBC’de miisteri temsilcisi olarak bagladi. Bu bankanin satiy operasyon-

Seden Tasli
Austriacard Tiirkiye Proje Uzman Yardimcisi

1992 Izmir dogumlu. Ege Universitesi Bilgisayar Programcihig mezunu. I hayatinm ilk
yillarinda tarim tiriinleri laboratuvarinda ¢ahsti. Farkli pozisyonlarda birkag yil gérev aldik-
tan sonra evlilik ve ¢ocuk sebebiyle ig hayatina ara vermek zorunda kaldi. Bir kiz ¢ocugu
annesi olan Seden Tagl, evlilik sonrasi [stanbul’a tagindi. Nisan 2021 itibartyla lojistik yetkili
yardimecist olarak Austriacard Tirkiye bunyesine katildi. Bu pozisyonda dijital arsivleme
operasyonunda aktif olarak ¢ahst, lojistik destek gorevlerini de tstlendi.

Salgmin i hayatina etkisi ve sirketin biiyimesi dogrultusunda “Bilgi Y6netimi & Proje Yo6-
netimi” (IPM) departman yeni yapilanmaya gegince, bu dénemde sirketin kultir ve is kri-

larmnda tstlendigi yonetici rollerinden sonra Metlife Emeklilik ve Hayat’ta kampanya
ve tele-satiy midir yardimeist olarak kampanya, satig, ikna, tahsilat, dialer/outsource
yonetimi ve kalite operasyonlarina liderlik etti.

Buradaki bagarlar1 2014te, Tiirkiye Cagri Merkezi Dernegi'nin diizenledigi yarismada
“En 1yi Performans Gelisimi” ve “En 1yi Satiy Kampanyas1” 6dillerini alarak taclandur-
di. Ardindan 5 yil siirecek Ttirk Telekom macerasi baglach. Vendor ve telesatiy yoneticisi
pozisyonunda Turk Telekom bireysel ve kurumsal internet ile Tivibu operasyonlarinm
yonetiminden sorumlu oldu. Bu stirecte cogu dogu bolgesinde ¢aligan 1400 kisiye liderlik
etti. Operasyonun ytizde 288 bitytimesinde, istthdam artist ve terfilerde énemli rol oynad.
2020°de Sigortam.net’e CEO ofis ve stratejik iligkiler miidiirti olarak transfer oldu. Ar-
dindan da Sodexo Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri’ne transfer olarak sirketin Tiir-
kiye tele satig operasyonlarina liderlik yapmaya bagladh.

terlerine uygun olarak detayh ve titiz galismasiyla 6rnek bir rol model olarak 6ne ¢ikti. Eylil
2021 itibarryla bilgi yonetimi uzman yardimcisi olarak terfi ettirildi. Ocak 2022’de ise ayni
departmana bu kez Proje Uzman Yardimcisi olarak atandi. EMV kart projeleri, EMV veri
zenginlestirme ve test & sertifikasyon siireglerine destek vermeye devam ediyor.

Voleybol oynamayi ve polisiye kitap okumay seven Tash, “Pozitif ayrimcihga degil adalete
inamirim” diyor.

Serap Bozkurt
Anadolu Sigorta Kariyer Planlama ve Yetenek Yonetimi Uzmani

1992 yilinda Istanbul'da dogdu. Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiil-
tesi Caliyma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri boliimiinden 2014 yilinda mezun oldu.
Fkim 2014’ten bu yana Anadolu Sigorta Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii'nde
caligtyor. Halihazirda gorevine Kariyer Planlama ve Yetenck Yénetimi Birimi’nde Uz-
man olarak devam ediyor. Cahsanlar, paydaslar ve tiim is ortaklarma yonelik gelisim
programlarinin tasarimu, ihtiyag analizlerinin yapilmasi, farkl program ve igeriklerin
aragtirilarak hayata gegirilmesi, online LMS platformunun takibi ve kontrold, biitge
¢aligmalari basta olmak tizere Anadolu Sigorta Akademi siireclerinin tamaminda ak-
tif olarak gérev yapiyor.

Anadolu Sigorta’da yiikselme araglarmdan biri olarak “uzman” unvanmndaki ¢ali-
sanlara yonelik uygulanan ve 1 yillik gelisim siirecinin planlandigr uygulamaya 2022
yihnin agustos aymda katilan Serap Bozkurt, degerlendirme raporu dogrultusunda
sirketin yetenek havuzunda yer almaya hak kazandi.

Sahra Tuz B
Paynet Odeme Hizmetleri Uriin Yonetimi Uzmamni

Beykent Universitesi Finans boliimiinii bitirdikten sonra Paynet’in iiriin yo-
netimi béliimiinde ¢ahsmaya basladi. Sahra Tuz, kisiler ve sirketlerin finan-
sal ihtiyaclarina en uygun teknolojik ¢dztimler tretilmesini amaghyor. Bu
alanda hayal glctintin smirlarini zorlamanin kariyerini ileri gétirecegini
distuniiyor. Beraber ¢alistigi insanlar ve tizerinde calistigr projeler iletisim
yeteneklerini ve sorumluluk bilincini geligtirmesine yardimer oluyor. Aldig
egitimlerin analitik diistinme, problem ¢6zme ve kriz yénetimi becerilerini
kazanmasina yardimei olduguna inaniyor. Ayni zamanda finans bolimu °
okumanin finans hizmet saglayan bir sirkette ¢ahsirken sorunlari daha iyi
anlaylp yorumlamasina katki sagladigim diigiintiyor. Gelecekte hayatimi-
za girebilecek trtinleri gelistirme digtincesi onu heyecanlandiryor. Tuz,
“Paynet Bilgi Merkezi'ni tasarlarken de yeni iirtinleri hayatimiza entegre
ederken de misterilere kolaylik saglamayr 6n plana aldik. Miisterilerden
gelen olumlu gérusler de dogru yolda oldugumuzu gosteriyor” diyor.

Sevgican Varol )
Yapi Kredi Stratejik Is Gelistirme Miidiirii

Zonguldak Fen Lisesi’nin ardindan AFS degisim programiyla 1 yil ABD/Teksas’ta Vista Ridge
High School’da egitim gordii. 2013’te Endustri Mithendisligi boliimiinden mezun oldugu Bo-
gazigi Universitesi'nde, Miithendislik ve Teknoloji Yénetimi Yiiksek Lisans Programi’m 2021
yihinda birincilikle tamamladh.

Sevgican Varol, Yap: Kredi'deki gorevine basglamadan dnce Accenture’da 6 yila yakin stire tek-
noloji damigmani olarak ¢alisti. Finansal servisler alaninda buytik 6lcekli sistem entegrasyonu
projelerinde proje yoneticisi ve analist olarak farkh roller tstlendi. Bu tecriibe sayesinde ¢ok
sayida Urtin ve geligtirme projesinde yer alds, inovatif projelerin ortaya ¢ikmasina aracilik etti,
finansal servislerde farkh alanlari deneyimledi; paydaslar i¢in deger yaratan tiriin ve servisler
tasarlamak ve gelistirmek konusunda ilerledi.

Dijital bankacilik alaninda genig bir tecriibeye sahip olan Sevgican Varol, Yap1 Kredi Dijital
Bankacilik ekibinde Platform Bankacihigr ve Yenilik¢i Cioztimler ile Acik Bankacihik ve Servis
Modeli Bankacihig: ekiplerine liderlik yapryor.

Varol, uzmanhgi dogrultusunda banking-as-a-platform, banking-as-a-service ve acik bankacilik ig
alanlarinda Yap: Kredi'nin platform bankacihgi ve servis modeli bankaciligi is modellerini, stra-
tejilerini gelistirip hayata gegiriyor. A¢tk bankacihk alaninda Tirkiye’de ilk kez yasal zorunluluk
olarak ortaya koyulan servisleri olusturuyor ve i modelleri iizerinde galigtyor. Inovatif projelere
liderlik eden Sevgican, Yapr Kredi'nin ilk “ugtan uca dijital miigteri kazanim” projesini triin
yoneticisi olarak hayata gegirdi ve uzmanlik alanlar arasina dijital musteri kazanimini da ekledi. ®

Secil Esen
Hopi FinTech Projeleri Miidiirii

1983 Istanbul dogumlu. Lise ve iiniversite egitimini yazihm ve prog-
ramlama teknolojileri tizerine aldi. Isletme konusunda da egitim ald,
MBA yapti. 2004 yihndan itibaren gesitli bankalarda 6zellikle 6deme
sistemleri (ATM, POS, kredi kart: ve tye igyeri uygulamalari iizerine)
analist ve programci olarak ¢ahgti. Son yillarda 6zellikle dijital ctizdan
projelerinde proje yoneticiligi yapt, ¢esitli Fin'Tek tirtinlerinde Griin yo-
neticisi olarak gérev aldi.

2 yildir Hopi’de Fintech Projeleri Miidirii olarak ¢ahsan Segil Esen,
sosyal hayati da thmal etmiyor. Yillarca kick boks yapan ve yogayla
rahatlayan Esen, o6zellikle psikoloji alaninda okumaktan keyif aliyor,
amator olarak resim ve miizikle ilgileniyor.
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Sinem Nur Seving
Paynet Odeme Hizmetleri Pazarlama Yoneticisi

1992 yihnda Ankara’da dogdu. Istanbul Rotary 100. Y1l Anadolu
Lisesinin ardindan Istanbul Universitesi Matematik bélimiinii bi-
tirdi. Insan davramslari ve diisiinme bigimleri tizerine ilgisi farkli bir
bolim okuma konusunda onu tesvik etti ve 20 yaginda tekrar sina-
va hazirlanarak Maltepe Universitesi Psikoloji boliimiinii yiizde 100
burslu kazandi. Subat 2014’te Italya'min Torino sehrine Erasmus
programuyla gitti ve bir dénem Universita degli Studi di Torino’da
egitim aldi. Lisans 6grenimim boyunca psikolojinin pek ¢ok alaninda
staj yapti. 3.88 not ortalamasiyla yiksek onur derecesi alarak bolim
tictinctisii olarak mezun oldu. Mezun olduktan sonra psikolog olarak
egitim, saghk gibi farkh sektorlerde deneyim kazandi. Girigken, heye-
canl ve dinamik bir karakteri olmasi ve insan davraniglar arkasin-
da yatan motivasyonlarla ilgili meraki onu reklameilik sektériine itti.
Reklam ajanslarida kazandigr tecriibe ve sertifikali egitimlerle 6zel-
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likle dijital pazarlama ve sosyal med-
ya alaninda kendini gelistirdi, kreatif
diisiinme becerisiyle psikolojiye dair
bilgi birikimini birlestirerek marka
yonetimi, kreatif igerik ve proje yo-
netimi, marka stratejisi kurma, igerik
pazarlamasi, dijital marka iletigimi
konularinda kullanicilarin aligkanlik-
larina, davramis orgiilerine ve bilingal-
tina odaklanarak cahgmalar yirttti.
Bu dogrultuda 2021 yilinda MNG
Kargo i¢in KOB['lere 6zel hazirladigi
“KobiVitamin” projesi Istanbul Mar-
keting Awards’ta “Customer Loyalty Communication” kategorisinde
altin 6dl aldi. Aym yil Santa Farma firmasina saglik ¢alisanlart icin
hazirladigi Bumper Ads c¢alismalar: Felis Awards, MMA Smarties
Awards ve MENA Awards kisa listelerinde yer aldi.

Sinem Sahin B
BELBIM Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri
Kurumsal lletisim ve Marka Yonetimi Uzmani

1993 yilinda Istanbul’da dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Bati
Dilleri ve Edebiyatlar1 bélimiinde yaptigr zorunlu stajlarmdan
biri olan GS TV’deki muhabirlik deneyimi, Misir'da yaptigr go-
nilla stajlarmdan biri olan ZMax Media’daki dijital medya igerik
tireticisi deneyimi mezuniyetinden sonra iletisim alaninda ilerleme
kararim etkiledi. Universite son simfta Vatan gazetesinde dig ha-
ber editorii olarak ige bagladi. Yine son simftayken bir proje 6devi
icin soylesiye gittigi Destek Yaymlari’ndan Panait Istrati’nin Miha-
il kitabimi Fransizca baskistyla dondii ve “Arkadas” adiyla Tiirkge-
ye cevirdi. Mezuniyetten sonra ayni yayinevine Panait Istrati’'nin
Akdeniz kitabimi ¢evirdi.

Igerik yazarligi yollarim tiyatroyla kesistirdi ve Charlie’nin Ciko-
lata Fabrikasi, Tag Devri ve Red Kit'i interaktif ¢ocuk tiyatrosu-
na uyarladi. Tamamen 6zgtin metin olarak kaleme aldig: Sosyal
MedYasam adh yetiskin oyunu ise heniiz prova asamasindayken
salgina yenik dugtii.

Eyliil 2020°den bu yana BELBIM’de Kurumsal lletisim ve Marka

Yonetimi Uzman olarak gorev ya-
pan Sinem Sahin, sirket biinyesinde
yurittigt tim iletisim faaliyetleri-
nin yam sira meveut web sitesinin
CMS yonetimini, ki web sitesinin
yenilenme projesinin yonetimini tst-
lendigi i¢in edX tizerinden HTMLS3,
GSS3 ve JavaScript ile web geligtir-
me egitimini, ODTU’niin uzaktan
egitim programi Bilgeis tizerinden
HTML&CSS ve HTML5&CSS3
egitimlerini tamamladh.

Sahin, iletigm alaninda ilerleme
kararmdan sonra Marmara Universitesi Iletisim Fakiiltesi'nde yiik-
sek lisansa bagladi. Ders dénemini 4.00 ortalamayla bitirdi. Halen
“FinTek Arenasinda Markalarin Yeniden Konumlandirilmasi”
hakkinda tezini yaziyor. Sahin ayrica, Goursera tizerinden verilen
uzaktan egitimlerle Chicago Illinois Universitesi'nde Dijital Pazar-
lama, Londra Ekonomi Universitesi'nde Marka Y6netimi, Amster-
dam Universitesinde de Medya Etigi ve Yonetimi sertifika prog-
ramlarini tamamladi.

Sinem Ulucenk
Hepsiburada Proje Miidiirii

1991 Izmir dogumlu. TED Koleji sonrasinda Siileyman Demirel
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. Cok
sayida yurt igi ve yurt kurs ve sertifika programina katildi. 2017°de
Bahgesehir Universitesi MBA programma tam burslu olarak kabul
edilerek bagartyla mezun oldu. I hayatina 2013’te, mezuniyet son-
rast Akbank Bilgi Teknolojilerinde MT smawi sonras: secilerek bag-
ladi. MT gelistirme programi kapsaminda ig alaninda ve diger fonk-
styonlarda seckin gelisim programlariyla desteklenen uzun bir egitim
stirecini bagartyla tamamladi. Temel Bankacilik ve Nakit Yonetimi
Uygulama Gelistirme departmaninda hem yazilimer hem de analist
olarak gorev yapmaya bagladi. Sonrasinda Akbank’in “tersine men-
torluk” programina secilerek genel mudiir yardimcilarina mentorluk
yapma siirecine dahil oldu. 2018’de Alternatifbank’tan aldigy teklifle
Program ve Proje Yonetimi ekibini kuracak ekipte ¢alismak tizere

bu bankaya gecti. 3 kisilik bir ekiple
bankanin biitiinsel dijital donisi-
muntin planlanmast ve kisa siirede
PSM AWARDS da dahil 6diller ka-
zanacak sekilde projelerin ugtan uca
hayata gecirilmesinde 6nemli roller
alma firsat1 buldu.

Birlikte ¢ahgtigr genel midiir yardim-
cist Hepsiburada’ya transfer olunca,
Nisan 2021 itibaryla kariyerinde yeni
bir sayfa agildi. Bu sirkette tiim “insan
ve kiltlir” odakl stratejik projeler ve
programlardan sorumlu midiir ola-
rak gorev yapmak tizere yeni bir yolculuga ¢ikti. Bu yolculukta, diinya
teknoloji borsast NASDAQ)ta halka arz edilen ilk ve tek Ttirk girketi
olma 6zelligi tastyan, on binlerce igletmeyi bir araya getiren pazaryeri
modeliyle sektérde oncii olan bir teknoloji sirketinin parcast oldu.

Siimeyye Akkocg

Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi Kurumsal Mimari ve Veri Yonetisimi Uzmani

1997 yilinda Adana Karaisalda dogdu. Seyhan IMKB Fen Lisesi'nin ardindan I'TU’de Endiistri Mii-
hendisligi (yiizde 100 Ingilizce) egitimi aldi. Lisans egitiminin son yillarinda hem profesyonel is hayati
deneyimi hem de teoride elde ettigl egitimi uygulamaya yonelik firsatlar elde etmek adina once Ttrk
Hava Yollar1 Uretim ve Planlama, ardindan da Anadolu Jet Pazarlama miidiirliiklerinde uzun dénem
part-time galigan olarak gorev aldh. Lisans egitiminden sonra Eylil 2020 itibariyla Sigorta Bilgi ve G6-
zetim Merkezi’nin Kurumsal Mimari Midiirliigi Kurumsal Strateji ve Stireg Yonetimi Birimi'nde uz-
man yardimaist olarak ise bagladi. Eg zamanh olarak egitim kariyerini de ilerletmek adina 2021°de ITU
Miihendislik Yonetimi (tezli) yiiksek lisans programina basladi. Bu siirede éncelikle I'TU’niin sundugu
Erasmus 6grenci degisim programi sayesinde ve sonrasinda yoneticileri ve igyerinin de desteklemesiyle «
“Strateji Yonetiminde Karar Verme Stirecleri” konulu tez ¢aliymasimin vizyonunu genigletmek adina
Politecnico di Milano Universitesinde yarim dénem egitim aldi. Buradaki yardimar tez damgmantyla
yuriittigi ¢alismalar sirasinda i hayatina da uzaktan ¢aligarak devam etti. Kariyerini ve kabiliyetlerini
strekli gelistirmek ve genisletmek adina 1 yili agkin siire ¢caligign Kurumsal Strateji ve Stireg Yoneti-
mi Birimi'nden Haziran 2022 itibartyla ayrilarak yine ayn1 mudinrliik biinyesindeki Veri Yonetisimi
Birimi’ne gegis yapti. Halen bu birimde Uzman olarak ¢aliymaya devam ediyor. i

Tugce Biisra Erdem
Forcerta BT Giivenlik ve Risk Uzmani

1994’te Ankara’da dogdu. 2013-2017 yillart arasinda Zonguldak Biilent Ecevit Uni-
versitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi bélimtnde okudu. Mezuniyet sonrast Bursa
Niliifer’de, bir elektrik ve mekanik proje ofisinde yaklagik 1 yil SMM elektrik proje miihen-
disligi yapt1. 12 Haziran-12 Kasim 2019 arast Bahgesehir Universitesi, Wissen Akademie
ile Iskur ortakli Nitelikli Bilisim Uzman Yetistirme programinda sistem ve ag uzmanli-
g1 egitimini tamamladi. 16 Kasim 2019-30 Eylil 2021 tarihleri arasinda Barikat Siber
Giivenlik sirketinde L1 siber gtivenlik analistligi gorevini yurittii. Bu siiregte 29 Mart-
28 Haziran 2021 arahginda Katar Doha’da siber giivenlik analistligi gorevini stirdiirdii.
1 Ekim 2021 itibartyla dahil oldugu Forcerta Siber Giivenlik Damsmanhk Hizmetleri
Direktorliigii'nde BT Giivenlik ve Risk Yonetimi Danigmani olarak gorev yapiyor.

Yasemin Nur Kokenli
Otokog¢ Otomotiv Uriin Yonetimi Yoneticisi - Kiralama

Adana Ozel Baskent Fen Lisesi'nde yiizde 100 burshu olarak son
siifa kadar okudu. Sehir degisikligi sebebiyle Tekirdag’daki Ozel
Trakya Koleji'ne yine ytuzde 100 burslu olarak transfer oldu ve
2009 yilinda okul ikincisi olarak mezun oldu. Sonrasmda Kocaeli
Universitesi Endiistri Miihendisligi ve Anadolu Universitesi Marka
Tletisimi béliimlerinde egitim aldi.

Cahsma hayatina Agustos 2012 itibariyla, Endiistri Mithendisligi
son simf 6grenicisiyken Kocaeli Sanayi Odasi’'nda bagladi. Haziran
2013 aymda mezun olarak is geligirme uzmani sorumlulugunu ist-
lendi. Bu donemde devlet destekli bélgesel kalkinma projelerinde ve
AB projelerinde yer aldi. Agustos 2016 itibartyla e-ticaret yaziim
altyapi saglayicist Ideasoft Yazihm’da stratejik pazarlama yoneticist
olarak yeni misteri kazanim stratejileri olugturulmasini saglad: ve
e-ticaret doniistimiintin hizlandirilmasinda rol oynadh.

Nisan 2017°de ayinda Kog Toplulugu sirketlerinden Zer Merkezi
Hizmetler ve Ticaret’e gegti. Bu donemde Ekozer ve ZerOnline
e-ticaret platformlarinin ve ZerPortal tedarikgi platformunun kuru-
lus agamalarindan itibaren tirtin yonetimi ve pazarlama fonksiyon-
larinda gérev aldi, kidemli tirtin yénetimi uzmam sorumlulugunu
tistlendi. 2018-2020 arasinda yine Kog Toplulugu'nun “Ulkem Igin

Gelecegi Tasarliyorum” projesinin
goniillist olarak egitimler verdi.
2019-2021 arasinda da Zer’in “Ha-
yalimiz Benzer” sosyal sorumluluk
programmn proje liderligini tst-
lendi.

Aralik 2021’de Otoko¢ Otomotiv’e
Kiralama Satig Sonrast Hizmetler,
Perakende Satiy Sonrasi Hizmetler,
Bilgi Teknolojileri, Smart ve Las-
tick.com.tr trtinlerinden sorumlu
“product owner” olarak gecti. 4 ay
sonra 3 product owner ve 2 mana-
gement trainee’den olugan Uriin
Yénetimi ekibine liderlik yapan “Uriin Yonetimi Yoneticisi - Kira-
lama” pozisyonuna terfi etti. Bu gorevle Otokog Otomotiv’in Avis &
Budget kisa dénem arag kiralama, Avis Filo uzun dénem arag kira-
lama, Zipcar saatlik arag kiralama, Avis Filo Maestro Filo Yonetimi
ve Otokog yetkili servislert siire¢lerinin tamaminin triin yénetimin-
den sorumlu oldu. Ayrica Uriin Yonetimi Yoneticisi — Perakende
pozisyonuna da vekalet ediyor. Bu da Yasemin Nur Kokenli’yi Oto-
kog Otomotiv’in sifir ara¢ satigi, sigorta ve satig sonrast hizmetler
stire¢lerinin iirtin yonetiminden de gegici siireyle sorumlu kiliyor.
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Alara Akyigit

Aygiil Meredova
Aysegiil Kiigiikagcl
Bahar Balta

Bagak Burcu Yigit
Basak Ercan Yilmaz
Bagsak Eskicioglu
Burcu Tayiz

Biigra Ersil

Canan Yildirim
Ceren Ceylan Bulduk
Deniz Erkan

Didem Dilruba Deligoz
Dilan Dogan Emre
Ebru Aktag Kose

Ece Uzman

Elcin Mert

Elif Demir Kahya
Eyliil Baran Giircan
Ezel Esin Bilgic
Fatma Molu

Filiz Piyal

Funda Cakar Deniz
Gonca Cin

Goksenin Tutku Ozel
Gozde Karakullukgu
Giil¢in Cimen
Giilname Kir

Giines Karababa
Hanife Oktay

Helin Gamze Giiler
frem Tiirkyilmaz
Kiibra Odabas Taslt
Kiibra Topbag
Meltem Kutlu
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Sodexo Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri
Erka Grubu

Sodexo Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri
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Architecht
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Quick Sigorta
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Procenne Dijital Giivenlik
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Ford Otosan
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Pazarlama Miidiirii

Is Analisti

Kartl Odeme Sistemleri Gelistirme Y 6neticisi
Kidemli Miisteri Yoneticisi

Ulke Lideri

Kariyer Planlama ve Yetenek Yonetimi Uzmani
Veri Analitigi Yoneticisi

Tasarim Ofisi Miidiirii

Kidemli Uzman

Segment Pazarlama Miidiirii

Miisteri Deneyimi Miidiir Yardimcisi

Kidemli Avukat

Miisteri Hizmetleri Kanal Deneyimi Lideri
Kidemli Uriin Sahibi

Kidemli Miisteri Deneyimi ve Servis Tasartmi Uzmani
Kurumsal Strateji ve Performans Y6netimi Uzmani

Planlama Yoneticisi

Caligan Deneyimi Is Ortagi Yoneticisi

Ticari Satis Gelistirme Miidiirii

Analitik Pazarlama ve CRM Miidiirii

AR-GE ve Koordinasyon Miidiirii

Danigman

Biitiinlesik Pazarlama Miidiirii

Pazarlama Miidiirii
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Robotik Proses Gelistirme Uzmant

Program Y 6neticisi

Is Gelistirme ve Is Ortakliklar1 Uriin Y6neticisi
Ar-Ge Merkezi Miidiirii

Uzman

Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Yoneticisi
Dijital Strateji ve Is Gelistirme Bagkant

Dijital Uriin Geligtirme Uzman

Inovasyon Merkezi Yonetici Yardimcist
Inovasyon Merkezi Yoneticisi

Bilgi Giivenligi ve Uyum Miidiirii

Uriin Yonetimi Uzmant

Tele Satig Miidiirii

Uriin Yonetimi Uzmant

Fintech Projeleri Miidiirii

Proje Uzman Yardimcist

Kariyer Planlama ve Yetenek Yonetimi Uzmani
Stratejik Is Geligtirme Miidiirii

Pazarlama Yoneticisi

Kurumsal {letisim ve Marka Yonetimi Uzmani
Proje Miidiirii

Kurumsal Mimari ve Veri Y&netisimi Uzmani
BT Giivenlik ve Risk Uzman1

Uriin Yonetimi Yoneticisi - Kiralama
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