Cam tavan ve ugcurumiarin,
kirnik merdivenlerin olmadigs

bir yeni yuizyil olsun!

Spark 2023 etkinligi 6nemli bir panele de

ev sahipligi yapt. “Yeni Yiizyilda Kadm ve

Teknoloji” baglikli panelin moderatorligii-
nii TUBISAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist ve
Dell Technologies Tirkiye Genel Mudiirt Isil Hasde-
mir tstlendi.
Pluxee Tiirkiye I5 Gelistirme, Uriin ve Iy Ortakhklar:
Genel Midiir Yardimeist Berna Samiloglu, Aktif Bank
Miisteri Deneyimi ve Iletisim Grup Bagkanm Gamze
Numanoglu, Multinet Up Miisteri Deneyimi Genel
Midir Yardimeis: Giil Bilgin Mokan, PayFix Yoénetim
Kurulu Uyesi Hiilya Turan, BAU Aragtirma, Teknoloji
Transferi ve Girisimcilik Direktora Nil Girgin Kahp ile
Garanti BBVA Odeme Sistemleri Genel Miidiir Yar-
dimcist Pelin Batu panelistler arasinda yer aldi.
Panelistler, “kadinlarin i diinyasina daha fazla katili-
minin ekonomik ve kilttrel gelismeyi carpan etkisiyle
hizlandirdigr” gergeginden yola ¢ikarak, cumhuriyetin
yeni yuzyilinda bu dogrultuda ne gibi adimlar atilmasi
gerektigini ele aldu.

“Esit temsil ve artan inovasyon

gelirleri artinyor”

Isil Hasdemir, panelin agihs konugmasinda firsat egitli-
ginin 6nemine soyle dikkat ¢ekti: “Artik cinsiyet esitligi,
kadinin 1§ hayatina katihmu, temsili ve firsat esitligi, bir
sosyal sorumluluk projest konusu olmaktan ¢ikti. Kadi-
n1 yok sayan, geri planda birakan her ttrlii yap, artik

( Isil Hasdemir

kendisi geri planda kalma ve hatta yok olma tehlikesiyle
kargt kargtya. Ornegin, bir Forbes caligmasina gére yo-
netim ekibinde daha esit temsillerin oldugu kurumlar,
artan inovasyon sayesinde yuzde 19 daha yiiksek gelire
ulagabiliyor.”

Panelistler de kendilerine 6zel yonetilen sorulari soyle
yanitlad...

Giil Bilgin Mokan

“Bir de ‘kink basamak’ engeli var!”

Kendi deneyimlerinizi de g6z dniine alarak kariyerinin
basindaki kadin yonetici adaylarina basari icin neler
tavsiye edersiniz?

“Cam tavan” engelini hepimiz biliyoruz. Cam tavana gelmeden
6nce ortaya cikan bir bagka engel de “kirik basamak”. Kadinlarin
kariyer basamaklarinda erkeklere oranla daha zorlu bir yolculuk
gecirdigini ifade eden bu terimi 6nemli buluyorum. Nitekim ka-
dimnlar, ilk terfi basamagida dahi erkeklere gére daha distik bir
basar1 oranina sahip. McKinsey’in bir raporuna gore, bu esitsizlik
ik terfi basamaginda 100 erkege karst 87 kadin geklinde en tist
basamaga kadar devam ediyor. Ornegin, global finansal hizmetler
sektortindeki yiizde 48’lik kadin ¢alisan orani, c-level pozisyon-
lara gelindiginde yiizde 23’e dugiiyor. Bu nedenle, kadinlar igin
yol gosterici mentorlara, deneyimlerinden ilham ahnabilecek rol
modellere sahip olmak ¢ok 6nemli. Bu sayede kirtk basamaklara
takilmadan, cam tavanlara carpmadan ilerlemek miimkin olabilir.
En 6nemli tavsiyem ise kadmlarin ¢ekinmeden ellerini kaldirarak
aday olmalari, “Ben de bu goreve talibim” diyebilmeleri. Cunka
biz kadinlar gorevleri yapabilecek yetkinlikteyiz. Bize verilmesini
beklemeden almaya talip olmamiz gerekiyor.

Hiilya Turan

“Mutfaktaki en iyi yemegi yaparken
basaril bir yazilimci da oluruz!”

Kadinlarin finans sektdriine ne tiir farkindaliklar
kattigini diisiiniiyorsunuz?

Kadinlarin ig diinyasinda ve kariyer yolculugunda zorluklar-
la karsilagabildigini kabul etmekle beraber son 10 yilda 6nemli
olciide degisim ve dontgim yagsandigr da gergek. Ginimiizde
kadilar birgok sektérde énemli sorumluluklar ve roller aliyor.
Dijital dontsim c¢aginda kadmlarin teknolojiye ve inovasyona
hizlica adapte olabildiklerini hepimiz gorebiliyoruz. Kadmlar,
finans sektorinde uzunca bir zaman yalnizca insan kaynaklari,
halkla iligkiler ve kurumsal iletisim gibi alanlarda istthdam edilir-
ken ginimiizde artik yonetim kadrolarinda tst diizey gorevler
aliyor. Artik teknolojiden ilham alan yiizlerce kadin var. Tekno-
loji kadinlarm 1§ yapis bigimlerini, is diinyasindaki hedeflerini de
degistirip donistiiriiyor.

Kadinlar rekabetin yogun yasandigi finans sektoriinde de 6ne
¢ikmaya ve Tirkiye’nin en 6nemli finans sirketlerini yénetmeye
bagladi. Bankacilik, finans ve sigortacilikta kadin yo6neticilerin
varligi son 10 yilda giderek artmaya baglads. Teknoloji de de 6yle.
Ttrkiye’nin 6nde gelen finans kuruluglarinin en tepe noktasinda
artik sayis1z kadin yonetici var. Bunlar hem Tirkiye’ye kaynak
saghyor hem de motivasyonlariyla sektériinde fark yaratiyor.
Turkiye'de finans sektorinde kadinlarin temsil oram yuzde
50’nin tzerine ¢ikt. Bu oran, diger sektorlere gore ytiksek sayi-
labilecek bir seviyede. Finans sektortiniin kadmn yonetim kurulu
baskanlari, CEO’lar1 ve genel miidiirleri, uzun yillardir baginda
bulunduklar sirketlerini kendi alanlarinin en 6nemli oyuncular

arasina sokmaya baglad.

Objektiflik, tecriibe, bagimsizlik ve kiiltirel yapinin kadmlarin
basarisinda énemli bir rolii var. Inantyorum ki bir kadin mut-
fakta en iyl yemegi yapabilecegi gibi bagarih bir yazilimer da
olabilir, finans sektoriinde bir CEO da. Kadmlarin bulunduklar:
her yerin vizyonunu degistirebilecegi, deger katabilecegi goz ards
edilemez bir gergek.
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Berna Samiloglu

‘“Basarisizhiklarimizin nedeni,
kadina karsi ihmal ve kusurdur”

“Cam tavan” sendromunu hakkinda neler
soylemek istersiniz? Sizce bu sendromla
hangi stratejiler kullanilarak basa cikilabilir?
Cam tavan, nitelikleri veya bagarilari ne olursa olsun,
kadimlarin ve azmliklarm kurumsal merdiveni tirma-
nirken kargilagtiklari, var olan ama goriilmeyen gizli
engeller i¢in kullamlan bir metafor. Kurumsal cinsiyet
esitliginin 6ntindeki engellerden biri olan cam tavan-
larla baga c¢ikmak igin devlet politikalari, kurumsal
stratejiler ve bireysel farkindalik esgiidiimlii olarak ele
alinmali ve yaraticilik, konulara farkhi perspektiflerden
yaklagsabilme, gliclii 6ngorii ve zor durumlarda psikolo-
jik dayaniklilik gibi dogal gtiglii yonleri olan kadinlarin
ekonominin bilegenleri olan is hayat1 ve siyasetin i¢cinde
etkin ve esit sartlarda var olmas: desteklenmeli.
Cumbhuriyetimizin ~ kurucusu ~ Mustafa ~ Kemal
Ataturk’in de dedigi gibi: “Bir toplum, cinslerden yal-
niz birinin yiizythmizin gerektirdiklerini elde etmesiyle
yetinirse, o toplum yari yariya zayiflamig olur. Bizim
toplumumuzun ugradigt basarsiziklarin sebebi, ka-
dmlarimza karst ihmal ve kusurdur.”

Gamze Numanoglu

‘“Aday olun, istekli olun, cesur
olun ve kendinize giivenin”

Kariyer basamaklarini tirmanirken

karsiniza ¢ikan zorluklari nasil yenmeyi
basardiniz? Bu konuda lider adayi

geng kadinlara neler onerirsiniz?

Ben sansh azinbktamm, cam tavanlara hi¢ denk gel-
medim. Ama profesyonel yasamda kadinlara 6zgt zor-
luklar bununla sinirli degil. Cam tavana rastlamasam
da gerektiginde almam gerekenden ¢ok daha fazla yiik
aldim, “kadm ve anne” olma gergeklerimin profesyonel
yagamima golge dugiirmemesi icin bir bagkasmin belki
de gostermek zorunda olmadigr eforu gosterdim. Yani
yetkinligime cinsiyetci golge diismesin diye ¢ok caligtim.
Kaldi1 ki basamaklar1 ytkselirken kadin kimliginizi koru-
yabilmek, “erkeklesmeden” var olmay1 bagsarmak da ce-
tin bir muiicadele. Ama bu miicadeleye kesinlikle deger!
Tum kadinlara tavsiyem, en az erkekler kadar teklif-
lere karst istekli ve ¢evik yaklagsmalari. “Aday olun, is-
tekli olun, cesur olun ve kendinize giivenin” diyorum.
Geng kadinlar iy hayatinda kendilerine giivenlerini
her zaman diri tutsun, yollarina ¢ikan engeller cesa-
retlerini kirmasin.

Pelin Batu

‘“Cam tavanlarn asmak da
yetmeyebiliyor”

is hayatinda kadin yoneticileri bekleyen
“cam ucurum” tehditleri, sizce nasil
bertaraf edilebilir?

“Cam ugurum” kavrami, cam tavan asan kadinlarin,
yani toplumsal yapidan kaynakl engellemelere ragmen
kariyerlerinde yiikselebilmig kadimlarin, sirketin olum-
suz kosullarinda iist yonetim pozisyonlaria getirilme-
lerini ifade eder. Bu durum toplumsal cinsiyet esitsizligi
ve ayrimciliZina bagh nedenlerle ortaya cikiyor. Cozii-
mi, sirketlerin ve devletin ¢alisan kadinlara 6nyargisiz
ve esit bir bakis acist ve davranig modeli benimsemesiy-
le miimkin. Toplumun her bireyine “cinsiyet esitligi”
konusunda farkindalik kazandirilmas: ise bu yondeki
en buyiik sorumlulugumuz.

Sirketlere saglam bir kurum ici kiltiirtin yerlesmesiyle
kadmlarin ig hayatinda kendilerini daha gtivende his-
sedecekleri de bir gercek. Ayrica kadinlarin anne, eg ve
ev yonetimi gibi sorumluluklarini da g6z ardi etmeden
yeri geldiginde destek olabilecek sirket politikalart da
mutlaka fark yaratacaktir.

GOSAS olarak Tiirkiye ortalamasmin iizerinde olan
yuzde 50 kadin ¢aligan oranimizla kadin arkadaglarmu-
zin ekonomiye katkilarimi sonuna kadar destekliyoruz.
Kadin y6netici oranmmuz yiizde 56 ve kadm terfi orani-
muz yiizde 69. Bu oranlarin Tirkiye ortalamasmin ¢ok
iizerinde oldugunu gururla soyleyebilirim. GOSAS ve
Garanti BBVA pozitif ayrisan, kadinlarin giiciine ve

basarisina goniilden inanarak cinsiyet ve firsat esitligi
konusunda onciiliik eden kurumlarin baginda geliyor.
Kadimnlarm i hayatinda stirdiiriilebilir bir sekilde var
olmalari ve yukselmelerini gontlden destekliyoruz.
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Nil Girgin Kalip

“Kadin girisimciligini daha
geng yaslara yaymalyiz”

Diinyada kadin girisimcilerin basari orani
erkeklere gore iki kati fazla, fakat sayisi

cok az. Girisimciligin lilkemizdeki gelisimini
ve yeni kadin girisimcilere onerilerinizi
alabilir miyiz?

[statiksel olarak kadin girisimcilerin gogunun 35-40 ve
iizerl yag gurubundan oldugu goriluyor. Bu da geng
kadinlarin cesaretlendirilmesi, girigimciligin de bir is-
tthdam modeli oldugunun vurgulanmas: gerekliligini
gosteriyor.

Kadm girisimciligin yogun oldugu igletme hacmi, mik-
10-KOBI ve KOBT’ler. Bu istatistik Avrupa ve Tiirkiye
icin gecerli. Bu gosterge KOBI destek hizmetleri konu-
sunda kadin kurucu ve ortakli KOBI'lere farkli destek
hizmetlerinin stirmesi ve artmasi yontinde desteklene-
bilir. Ornegin, Bahgesehir Universitesi’nin dijital oyun
dikeyinde inkitbasyon programlar yurittigtimiiz ya-
pist KOSGEB destekli Bug Lab TEKMER’de kadin
takim tiyesi kadm kurucu ve ortak sayilarmi izliyor ve
tesvik ediyoruz.

Kadn girigimcilerin teknik tabanh ve teknoloji girigim-
lerinde katihmi eskiye oranla artig trendinde. Ancak
erkeklere oranla diistik seviyede. Bu nedenle kadinlarin
teknolojik alanlarindaki varhgm girisimeilik 6zelinde
degil, kiiciik ve geng yaslarindan itibaren egitimle des-
teklenmesi gerekiyor. Kadm girigimeilerin yogun ola-
rak damgmanlik ve hizmet sektorlerinde 6ne ¢iktigini
da istatistiklerden goriiyoruz.

Turkiye’de kadm girisgimeiligini etkileyen kilttirel fak-
torler yogun hissedilir seviyede. Ttrk toplumunda ka-
dinin yeri ve gorevleri algisi, ashnda girigimei kadinlar
daha baglangicta erkeklerden dezavantajh konuma ge-
tiriyor. Istatistikler, kadim girisimcilerin yasacig baslica
iki zorlugun, aile ig hayati dengesi ve finansal-likidite
problemleri oldugunu gosteriyor.

Kadmlara soruldugunda, yasadiklar1 finansal sikinti-
larin herkes i¢in gecerli oldugunu séyliiyorlar. Ancak
ikinci en yogun cevap, kadin olduklar i¢in erkeklerden
daha az glivenilir olarak algilandiklari. Anketlerde,
“erkek olsaydim mevcut kosullarim ¢ok daha 1y1 olur-
du” ifadesi 6ne ¢ikiyor. Bu ytizden, benzer etki ve gtice

sahip kadin orgiitlerinin 6zellikle girigimcilik alaninda
varhigr kritik 6neme sahip.

Ben kdltarel faktorler nedeniyle dezavantajli oldugum
konular1 erkek meslektaglarima gore daha ¢ok ¢alisarak
agtim. Isimle ilgili konuya hakimiyet beni kadin-erkek
fark etmeden farkli bir noktaya dogal olarak tagidi.
Elbette ¢algigim kurumun kadma verdigi deger de
benim sansim oldu. Kadinlarin yogun oldugu ekipler
kurdum ama teknik alanlardaki girigimlerimde yetkin-
lik anlaminda erkek yogun gruplarla tek kadm olarak
cahstim. Yani teknik ve teknolojik alanlarda egitimde
firsat esitligine ihtiyacimizi birebir yasadim.
Bahcesehir Universitesi olarak kadin girisgimcilerin sa-
yisin1 artirmak adina destek mekanizmalarimiz stirekli
giiclendiriyor, ¢alismalarimizi araliksiz siirdiirtiyoruz.
Bu noktada kulugka merkezimizin yoneticisinin de bir
kadin oldugunu belirteyim. ©
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