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Finans ve teknoloji sektorintn kadin liderleri bulustu

W-Level kiz cocuklar i¢in
egitim destegine dontistii

deme Sistemleri Dergist PSM tarafin-
dan diizenlenen W-Level 2024 etkinligi,
Istanbul Yenikoy’deki Sait Halim Pasa
Yalisi'nda gergeklesti. Finans ve tekno-
loji sektérinde pozitif degigim yaratan
kadinlarin katildigy etkinlikte, dezavantajh kiz cocuklar:
icin egitim destegi saglandi.
Iware Technology’nin platin sponsorlugunda 20 Mart’ta
diizenlenen etkinlige, sektordeki kadin istthdamini des-
tekleyen ve firsat esitligini 6ncelikleyen 18 sirketten 23
kadn lider katildh.
Bu yilki bulusma, KizCode’un Olympic KizCoders
egitimleriyle TUBITAK Ulusal Bilim Olimpiyatlari ve
Uluslararast Bilgisayar Olimpiyatlari’'na hazirlanan,
yeni yiizyil sekillendirecek kiz 6grencilerin egitimine
destek olmak amaciyla diizenlendi. W-Level da dahil
olmak tizere Erigim Medya tarafindan diizenlenen ve
sektor tarafindan desteklenen bir¢ok yarigma ve etkinlik,
kizlarm ve geng¢ kadinlarin egitim ve liderlik gelisimine
odaklanarak, gticlii Ttirkiye’nin aydinlik gelecegine katki
saglayacak bireyler yetigmesini amaghyor.
2018 yilinda bu yana Erigim Medya i¢in projeler gelis-
tiren NovaForm Damgmanlik Kurucusu Tilin Gakmak,
W-Level ile ilgili gortiglerini s6yle aktardi: “Bu etkinlikte,
PSM ve Akill Yagam dergileri ile Sigorta Guindem plat-
formu olarak, sektért temsil eden degerli sponsorlarimi-
zin da destegiyle STEM alanlarma ilgi duyan, imkanlar:
kisith, gelismeye istekli kizlarmmzin gercek potansiyelle-
rine ulagabilmesinin éniindeki engelleri kaldirmak tizere

bir sinerji olusturduk. Bu yolda bize eslik eden herkese
¢ok tesekkur ediyorum. Sirketlerde en yiiksek diizey yo-
netici pozisyonlarim: ifade eden terim C-level’dan esin-
lendik ve yonetim kademelerindeki kadinlari bir araya
getiren etkinligimize W-Level adini verdik. Ayni zaman-
da ‘denklestirmek, dizlemek, esitlemek, hizaya getir-
mek’ anlamina da gelen ‘level’ ifadesinin geng kizlari-
muzla ilgili misyonumuzla da ortistigiine inantyorum.”
lware Technology, Aktif Bank, Aktif Ventures, Archi-
techt, BELBIM, Bogazici Kart, Elekse, EnSight, Finrota,
Forcerta, Garanti BBVA Odeme Sistemleri, Manibux,
MAPFRE Sigorta, Payten, RS Otomotiv, SRP-Legal,
Param-Kredim ve TUSAF1n katilimiyla zenginlesen et-
kinlikte kadin liderler, “Yeni Yuzyilda Cinsiyet Esitligi:
Ben Bir Kadinim, Sana Esittir Adimim” temasinda is,
aile ve 6zel hayatlarinda deneyimledikleri esitlik ile ha-
yallerindeki esitlik arasindaki farklar: anlatti.

Bu anlamli bulugmaya katilan kadin liderler PSM oku-
yuculari i¢in su sorularmmizi da yanitladr:

Bl Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda
kadinlarin aile/6zel ve calisma hayatindaki
rollerini nasil degerlendirirsiniz? Gerek is
gerekse aile hayatinda esitligi saglamak lizere
siz neler yapiyorsunuz? Yeni yiizyilda esit,
nitelikli ve kapsayici bir egitim icin ne gibi
adimlar atitmali?

M Sirketinizde kadin istihdamini artirmaya
yonelik uygulamalar neler?
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Sibel Ergetin

o

lware Technology Biiyiime ve Operasyon Direktorii

“Esitlikci ve kapsayici egitim sart!”

— nce isterseniz kadinlarin tizerine aldigi ya da
Oonlara hayatin yikledigi rollere bakalim. Bir
kesimde, her alanda tizerine fazla sorumluluk
alan ve bunlar yonetirken bir noktada kendini unutan,
diger bir kesimde de farkindahg yiiksek ve/veya tecri-
beler ile kendi farkindaliklar olusan roller goriiyoruz.
Kadimn kariyer yapiyorsa ailesini ihmal ediyordur ya da
aile hayatinda bagarih ise kariyer tarafi eksik kaliyordur!
Ikisinin de dengede olacagi bir bulusma ne yazik ki top-
lumda kabul gérmiiyor.
Esitlik insan olmanin dogasindan gelmeli. Is hayatin-
da, ozellikle icerisinde bulundugum bilisim sektérinde

erkek cahisan sayisi daha fazla oldugu igin belirli kilit
rollerde daha fazla erkek yonetici algist vardi. Ancak,
geldigimiz noktada -ki bu ¢ok motive edici- kadin ¢ali-
sanlarin hem sayica arttigini hem de ¢ok énemli rollerde
yer aldigim goriiyoruz. Bu da ashinda, is hayatinda kadin
istthdamma verilen 6énemin daha iyi bir noktada oldu-
gunun gostergesi. Hentiz yeterli degil ama bu bilincin
artirlmast i¢in hep birlikte caligigimzda ve tzerimize
diigeni yerine getirdigimizde ¢ok gtizel 6rnekler bizi kar-
siliyor olacak.

Egitim ilkece tizerine en ¢ok egilmemiz gereken konu-
lardan biri. Ne yazik ki esit, nitelikli ve kapsayici egitim
icin yapmamiz gereken ¢ok sey var. Egitimi tam anlamury-
la ulagamadhgy kitlelere ulagtirip ciddi adimlar atmaliyiz.
Bu noktada, elbette egitimi ulastirdigimiz noktalarda da
kiz-erkek cocuk arasinda egitim imkam konusunda ter-
cth meselesi haline getirmeyen bilincler olusturmamiz
da gerekiyor. Kisilerin kendi deneyimlerini aktarabildigi
ve ashnda ig alani egitimlerinin yaninda distindiiren ve
farkindalik yaratan kigisel gelisim egitimleriyle mutlaka
kapsayict egitimin doldurulmas: gerektigini diigiiniiyo-
rum. Mutlaka hepimizin i hayatinda ashnda bu konu-
nun ne kadar 6nemli oldugunu ortaya ¢ikaran hikayeleri
olmugtur.

“Geng kizlarimizin kariyeri

icin akademi kuruyoruz”

Sirketimizde son 1 yilda kadin caligan sayist oldukga
artti. Bu artiy dogrultusunda, kadin nitelikleri itibariyla
kargilamig olduklar1 bazi pozisyonlarin dogru noktada
bulustugunu gordiik. Diger taraftan, oldukca yogun ve
bagarilt bir sekilde islerini ytirtiten erkek c¢alisan kadro-
muz da var. Esitlik icerisinde, birbirimizi destekleyerek
yuridigumiiz siirece bagaramayacagimiz bir ig olmadi-
g digtntyorum.

Ozellikle kadm istthdammi desteklemek iizere cabala-
rimiz var. Ashinda KizCode ile yollarimizin kesigmesi,
bu anlamda bizi en ¢ok motive eden ¢ahsmalarimizdan
biri oldu. Bu sayede imkam olmayan kiz ¢ocuklarimza
ulagip hayallerinde kiiciiciik bir payimizin bile olmasi
bizi ¢ok heyecanlandiriyor. Egitim siireclerin de ya da
sonunda deneyim anlaminda onlar1 desteklemek i¢in eli-
mizden geleni yapmak bizi gururlandiracaktir.

Bu arada bir akademi kurma hedefimiz de var. Akademi-
mizde bizlerde geng kizlarimiza yer vermek ve gelisim sii-
reclerinde birlikte ilerlemek ¢ok isteriz. Gerek egitim gerek-
se i hayatinda deneyimlerini baglatmak tizere programlar
hazirlayip onlari kariyer yolculuklarina gikaracagz.

Gamze Numanoglu

Aktif Bank Miisteri Deneyimi ve iletisim Grup Baskani

“Cinsiyetci statukolari yikip esitlik¢i kultur
doniisiim programlarini devreye almaliyiz”

lardir kadina atfedilen etiketler, degisen zama-
-1 na ragmen toplumun eskiden beri kadina yiikle-
digi sorumluluklar, kadinlarin da nesilden nesle
icsellestirdigi bu zorunluluklar nedeniyle ister istemez
belirli bir donem boyunca kadmlar aile ve ¢ahsma haya-
t1 arasindaki dengede zorlanarak is yasaminda dezavan-
tajl bir konuma diigebiliyor. Bu akigi tersine cevirebil-
mek i¢in toplumdaki kaliplagmug algilart degistirmek ve
kadinlarin siirdiirilebilir istthdamina olanak saglayacak
ve gecisleri elverigli hale getirecek sektérel uygulamalar
hayata gecirmek gerekiyor. Bunun i¢in hem kurumlara
hem bireylere c¢ok is diigtiyor.
I¢inde bulundugumuz yiizyilda, egitimde cinsiyet esitli-
gini tegvik etmek en acil konu. Kiz ¢ocuklarimin egitime
erisimini artirmak i¢in topluluk odakh programlar ve po-
litikalar gelistirilmeli, mevcut ¢aligmalar gtiglendirilmeli.
Ogzellikle karsal ve dezavantajh bolgelerde yasayan kiz go-
cuklart i¢in yaratilacak her turli firsat esitligi gelecegimiz
icin olumlu etkiler yapacaktir. Cinsiyet egitimi ve farkin-
dalik programlariyla hem cocuklarda hem de ailelerde
cinsiyet kaliplarim kirmaya odaklanmali, kaliplagmis ve
toplumu geriye gétiren cinsiyetci statitkolar: yikip esitlik-
¢t kiiltiir dontigiim programlarini devreye almaliyiz.

“2 yilda 3 bin 500 kadina mikrokredi verdik”
Yiizde 51°e 49 ile kadin ¢ahisan oranimn yiiksek oldu-
gu nadir sektorlerden birinde faaliyet gosteriyoruz. Ust
yonetimlerde bu oran giderek diigse de biz Akaf Bank
olarak ne mutlu ki bu oranlar acisindan sektériin ilerisin-
de yer aliyoruz. Bankamiz genelinde kadin-erkek ¢aligan
dagilhimi neredeyse yari yartya. G-level diizeyinde de esit-
lige 6nem veren bir konumdayzz.

Bu esitlikci politika sadece Aktif Bank ile siirh degil.
Ekosistemimizdeki tim FinTek istiraklerimizde de st
diizey yonetici kadmn liderlere rastliyoruz. Bankamiz,
kadinlarin ekonomideki varhgmimn giiclenmesine buytk
6nem veriyor. Biz de tizerimize diisen sorumlulugun bi-
linciyle hareket ediyoruz. Her alanda cinsiyet esitliginin
onemini vurguluyoruz. Bu dogrultuda, insan kaynaklar
politikamizdan sosyal sorumluluk alanma kadar kadinla-
ra yonelik aksiyonlarimizi artirmak igin ¢alistyoruz.

Bu anlamda hayata gecirdigimiz “Ekonomide Aktif
Kadmlar” projesinin temel hedeflerinden biri, Tiirkiye
Grameen Mikrofinans Programu ile i birligi yaparak
bankacilik sistemine dahil olmayan diisiik gelirli mikro
girisimei kadinlart ekonomiye kazandirmak. Kadinlarin
finansal profil ve kredi skorlarini belirleyerek mikrokre-
di sagladigimiz projeyle, onlarn finansal enstrimanla-

ra erigimini kolaylagtirtyoruz. Olugturulan bu finansal
gecmiy ve 1y ortagmuz global bilgi hizmetleri sirketi
Experian’in saglayacag egitim destegiyle, kadmlarin ig
diinyasinda bagarili olmalari igin girisimcilik becerilerini
gelistirmeyi, mikro girigimcilikte bagar1 elde etmelerini
ve daha biiytik iglere adim atmalar1 i¢in gerekli altyapry:
olusturmay1 amaghyoruz. Ayrica dar gelirli mikrogiri-
simci kadinlarm gelir getirici faaliyetlerinin siirdiirtilebi-
lir olmasina katkida bulunuyoruz. Projenin ilk 2 yilinda
yaklagik 3 bin 500 kadina ulastik ve 10 milyon TLlik
mikrokredi destegi verdik. Oniimiizdeki dénemde de
proje yoluna tim hiziyla devam edecek.
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Yasemin Evsahibioglu
Aktif Ventures Genel Miidiir Vekili

o

“Yaraticilik, yenilikc¢ilik ve hizli
adaptasyon kadinin dogasinda var”

erek 1§ gerekse 6zel hayatta kadin ve erkegin esit
Gﬁrsat ve haklara sahip olmast ideali maalesef

2024 yilinda bile gercek hayatta karsihigini bu-
labilen bir kavram degil. Aile ve ¢aliyma hayatinda kadi-
nin rolii hala geleneksel beklentilere gore sekilleniyor. Bu
da kariyer hedefleri ve kisisel gelisim konusunda kadinla-
r1 siirlayabiliyor. Bunlari agmak igin tiim kurumlarm ve
yoneticilerin, ¢aliyma hayatinda kadin-erkek koordinas-
yonunun katma degerini tiim taraflara gosterir sekilde
davranmasi, caliyma gruplarinda ve terfi siireclerinde

esit cinsiyet dagilimimi 6nemsemesi gerekiyor.

Ozellikle finans diinyast her ne kadar erkek dominas-
yonunda olsa da kadimin dogasindan gelen yaraticilik
ve adaptasyon gibi yeteneklerini siireclere ne kattigin
gostermek gorevlerimiz arasimda. Bir kadin yonetici ola-
rak, kadimm da erkegin de dogalarindan gelen farklart
ve giiclii yonleri maksimumda gosterebilecekleri ¢alisma
ortamlar1 yaratmaya ve destcklemeye ekstra 6zen goste-
riyorum.

Esit, nitelikli ve kapsayict bir egitim i¢in atilmasi gere-
ken adimlar arasinda cinsiyet kaliplarini kiran icerikler
gelistirmek, kiz cocuklarmin STEM alanlarinda daha
fazla egitim almasimi tegvik etmek, meslek secimlerini
heniiz yapmamuis, yonlendirmeye ihtiya¢ duyan tim
geng kadmlar igin kadin yoneticilerin rol model olmast
adma goruntrliklerini ve ulagilabilirliklerini artirmamiz
gerekiyor.

“Aile dostu politikalar uyguluyoruz”

Aktf Ventures, kadin CEO tarafindan yonetilen, C-level
seviyesinde de kadm-erkek esitliginin oldugu bir Aktf
Bank istiraki. Bu durum dogal olarak tiim kuruma yayil-
mug bir esitlik killttrtni beraberinde getiriyor.

Tum Aktif Bank ekosisteminde kadinlarn iy glictin-
deki temsilini artiracaklar1 ve yeteneklerini tam olarak
sergileyebilecekleri bir ortam saglamaya 6nem gosteri-
yoruz. Biz, kadin istthdamini sadece bir nicelik hedefi
olarak gérmiiyor, ayni zamanda girketimizin inovasyon,
yaraticilik ve toplumsal sorumluluk alanlarinda 6ncii ol-
masimn temel bir unsuru olarak degerlendiriyoruz. Bu
baglamda, 6zellikle anneler ve bakim verenler olmak
tizere kadin galiganlarimizin ve ise alm siireclerindeki
kadin adaylarin ihtiyaglaria yonelik esnek ¢alisma di-
zenlemelerini ve aile dostu politikalar1 hayata gegirmis
durumdayiz.

Aktif Ventures’ta ekip ici cinsiyet dengesine biiyiik 6nem
veriyoruz. Ciiinku biliyoruz ki ¢esitliligin ve kapsayicihigin
tegvik edildigi bir i§ yeri daha yenilik¢i ¢oztimler tretir ve
toplumumuzun genis yelpazesini yansitan bir perspek-
tife sahip olur. Bu dogrultuda kadm-erkek dagilhiminin
dengeli olmasi bizim i¢in sadece bir hedef degil, ayni
zamanda sgirketimizin bagarisimin temel bir gostergesi.
FinTek dinyasi yaraticilik, yenilikgilik ve hizh adaptas-
yonun buytik bagarilarla 6dillendirildigi bir alan. Kadi-
nin dogasidan gelen bu yetenekler tam da bu sebeple
olmazsa olmazimiz.

Sule Avsaroglu

Architecht insan Kaynaklari-Yénetisim ve Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

“Cinsiyet esitligini toplumun
her kesimine yaymak gerekiyor”

oplumsal cinsiyet esitligi hem is hem de 6zel ha-
I yatta kadinlarin ve erkeklerin esit haklara, firsat-

lara ve sorumluluklara sahip olmasi gerektigini
savunan bir ilke. Architecht olarak bu ilkeyi benimsiyor
ve tim siireglerimizi insam merkeze koyarak gelistiriyo-
ruz. Kadinlarin aile/6zel ve ¢aliyma hayatindaki rolle-
rini, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi acisindan
kritik 6neme sahip olarak degerlendiriyoruz. Bu bag-
lamda kadinlarin ig hayatinda kargilastiklart zorluklar:
anlamak ve bu zorluklar1 agmalarma yardimer olmak
icin cesitli politikalar ve uygulamalar gelistirdik.
Yeni yuzyilda esit, nitelikli ve kapsayict bir egitim sag-
lamak i¢in atilmasi gereken adimlar konusunda ise egi-
tim sistemlerinin toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden
iceriklerle zenginlestirilmesi gerektigine inaniyoruz.
Ozellikle son dénemlerde bu alanda kapsayici adimlar
atihyor. Bu adimlar1 desteklemek ve tesvik etmek ¢ok
kiymetli. Egitim programlarinda cinsiyet stereotiplerini
kiracak, iki cinsiyeti de farkh rollerde gésteren drneklerin
artirilmas, kiz cocuklarinin bilim, teknoloji, mithendislik
ve matematik alanlarma yénlendirilmesi ve bu alanlar-
da tesvik edilmesi onemli. Ayrica, egitimcilerin cinsiyet
esitligi konusunda egitilmesi ve bu bilincin okul 6ncesi
egitimden itibaren ¢ocuklara aktarilmasi, gelecek nesil-
lerin daha esitlikgi bir diinya gorisiine sahip olmalarmi
saglayacaktr.
Is diinyast ile egitim sektorii arasinda giiclii is birlikleri
kurarak kadinlarm 15 glictine katthmim artiracak ve ka-
riyer yollarinda ilerlemelerini destekleyecek programlar
gelistirmek de bu stirecin 6nemli bir pargasi. Architecht
olarak cinsiyet esitligini destekleyen bir isveren olmanin
6tesinde, bu degerleri toplumun her kesimine yaymay1
da énemsiyoruz.

“Dogum sonrasi 3 yil uzaktan

calisma hakki taniyoruz”

Architecht’te yonetim kadromuzun yiizde 33’tni ka-
din yoéneticiler olusturuyor. Bu oran sektor ortalamasi-
nin iizerinde bir temsiliyeti ifade ediyor. 4 genel mudiir
yardimcisinin 2’si kadin. Genel organizasyonumuzun ise
yuzde 37’si kadin ¢ahganlardan olusuyor. Bu oranlar, ka-
dinlarin liderlik ve karar alma stireclerinde aktif roller
ustlendigini ve sirketimizin toplumsal cinsiyet esitligini
destekleme konusundaki kararlihgini gosteriyor.

Is ve aile hayatinda esitligi saglamak ve kacin istihda-
min1 artirmak adina bir¢ok hak ve imkan sunuyoruz.
Annelik izni, part-time ¢aliyma, esnek ve uzaktan calig-
ma secenekleri, lisansustil egitim tegvikleri, okulun ilk
gint ve karne izinleri gibi uygulamalarla kadmlarin

hem aile hem de ig hayatindaki rollerini destekliyo-
ruz. Ornegin, dogum sonrasi kadin ¢alisanlarmza 3
yil stireyle tamamen uzaktan ¢aliyma hakk: taniyarak,
onlarin is ve 6zel yasam dengesini korumalarina ola-
nak sagliyoruz. Tum bu giizel ve kapsayici uygulamalar
kadin caliganlarimizdaki turnover’s da oldukca dugiik
bir noktaya ¢ekiyor. Kadin ¢alisanlarimizdaki baglilik
oraninin sektoriimuzin Ust seviyelerinde oldugunu da
bu vesileyle ifade etmek isterim.

Architecht olarak kadin ¢aliyma arkadaglarimizin ka-
riyer yolculuklarindaki en 6nemli ihtiyaclarmi kargi-
layacak siirecler ve uygulamalarla onlarin her zaman
yanindayiz.
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Ceyda Unal

BELBIM Pazarlama ve Miisteri Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi

“Yonetim kadrolarinda kadin olan
sirketler daha yaratici islere imza atiyor”

intimuzde cinsiyet temelli esitsizlikler azalsa da
Gbiz kadmnlar hala sosyal hayatlarimizda erkek-

lerden daha fazla sorumluluk almaya devam
ediyoruz. Bu durum da giiniin sonunda su olumlu so-
nucu doguruyor: Her seyin en pratik yolunu daha kolay
bulabiliyoruz. Ancak bu becerilerimizi ne yazik ki simrh
sektorlerde degerlendirebiliyoruz. STEM gibi alanlarda
kadim ve maalesef kadin liderleri ¢ok sik géremiyoruz.

Kadm yoneticilerin oldugu sirketlerin ozellikle iletisim

stratejilerinin kuruma, insana, topluma ¢ok daha fazla
dokunan ¢ok daha samimi stratejiler oldugunu gézlem-
leyebiliyoruz. O sirkete kadin eli degdigi belli oluyor.
Kamuya hizmet eden bir kurulus olarak bizim énceligi-
miz tiim Istanbullular. Cok gesitli kullanic1 gruplarmin
dinlenerek taleplerinin kargilanmasi bizim icin olduk¢a
onemli. Kapsayicihk kavrami da burada kritik bir 6nem
tagtyor haliyle. Kurumumuzun o6zellikle cinsiyet temelli
kapsayicihg iy sonuglarimiza da olumlu yansiyor. Sosyal
belediyecilik sapkamiz ve teknolojik yetkinliklerimiz bir-
lesince kadina deger katan hizmetler ortaya ¢ikiyor. Bu
ikisi bir araya geldiginde oldukc¢a basarili yonetsel stireg-
lere ve projelere imza atiyoruz.

Bir Istanbulkart tiirii olan Anne Kart ile 0-4 yag arasi
gocugu olan annelere mobilite kazandirmak, toplumsal
hayata katihmlarma destek olmak icin ticretsiz toplu ula-
sim hizmeti sunuyoruz. Belli bir yaga gelene kadar ¢o-
cuklarmiz yogunlukla annelerinin bakimma ihtiyag du-
yuyor veya 1§ hayatindan bir ebeveyn feragat edecek ise
yine ¢ocugun ihtiyaglari g6z ontinde bulundurularak bu
gorev anneye disityor. Ancak 6zellikle dar gelirli aileler
i¢in annenin evde bulunmas gereken bu stire ¢ok sikin-
tih bir siirece doniigebiliyor. Thtiyac tespit edip aksiyon
almak da bizlerin gorev ve sorumlulugunda. Bugiine ka-
dar 642 bin anneye bu hizmetimizi sunduk.

“Toplumsal cinsiyet esitligi

konusunda aksiyonlar aliyoruz”

Toplumsal ~ cinsiyet esitligi  Istanbul  Biiyiikschir
Belediyesi'nin en 6nemli ilkelerinden. Bu anlamda dev-
rim niteliginde galiymalar yiiriitiiliiyor. IBB tarihinde ka-
din itfaiye erleri, kadin soférler, kadin makinistler, kadin
gemi ¢alisanlart ilk kez sahalarda.

BELBIM, IBB Teknoloji Grubu biinyesinde yer alan
kurumlardan biri. Grubumuz biinyesindeki yonetici ye-
tistirme programlarimizla kadin mihendislerimizin terfi
stireclerini “yonetsel mentorluk ve sertifikasyon prog-
ramlarimiz” kapsaminda da destekliyoruz. Son 5 yil
icinde BELBIM biinyesinde;

m Kadin galisan oranimizi, ytzde 30 seviyelerinden ytiz-
de 42’ye yiikselttik!

B Yonetici kademelerinde kadin ¢alisan sayimmuzi 3 kata
kadar yiikselttik!

W Saha ckiplerimiz igerisinde kadin ¢aliganlarimizin ora-
nint ise ytizde 53’°e yiikselttik!

Ozgiin Terzi
Bogazici Kart Genel Miidiirii

“Toplumsal cinsiyet esitligi icin
egitim programlari hazirlanmaly,
insanlar bilinclendirilmeli”

ir kadin olarak, 6zel hayatimizda anne, es, kiz
B kardes gibi ¢esitli rolleri dengelemek zorundayiz.

Bu rollerin yan sira kendi bireysel hedeflerimizi
ve ilgi alanlarmuzi takip etmek istedigimizde ne yazik
ki bir¢ok sorunla karst karstya kalabiliyoruz. Toplumsal
cinsiyet esitligl iste tamda burada devreye giriyor ve biz
kadinlarmn aile hayati, 6zel hayati ve ¢aliyma hayatin-
daki 6zgurliigiinii korumay1 ve desteklemeyi amaghyor.
Ev igleri ve ¢ocuk bakimui gibi sorumluluklarin payla-
stlmasimu tegvik ediyor, iy hayatinda kariyer yapma ve
liderlik pozisyonlarina yiikselme konusunda daha fazla
firsat ve esitlik saghyor, kadinlarin is yerinde ayrimeilikla
miicadele etmelerini ve esit icret ve terfi firsatlarina eri-
simlerini hedefliyor. Kisacas: toplumsal cinsiyet esitligi,
kadmlarm daha fazla i ve 6zel hayat dengesi saglamala-
rina ve kariyer hedeflerini stirdiirmelerine destek oluyor.
Toplumda cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yarat-
mak i¢in egitim programlari hazirlanmal ve insanlar
bu konuda bilinglendirilmeli. I§ yerlerinde ve toplumda
cinsiyet ayrimciligini yasaklayan net politikalar olustu-
rulmah ve uygulanmah. [se ahmdan terfiye kadar her
asamada adil bir siireg saglanmali. I§ yerlerinde esnek
¢aligma saatleri, uzaktan galiyma segenekleri gibi esnek
¢alisma modelleri uygulanarak cahsanlarin ig/6zel ha-
yat dengesi daha 1y1 saglanmali. Bu, ozellikle kadinla-
rin kariyerlerini siirdiirmelerini ve aile sorumluluklarini
iistlenmelerini kolaylastirabilir. Babalarin da aile i¢inde
daha fazla sorumluluk tstlenmelerinin tegvik edilmesi
gerektigine inantyorum. Bu aile i¢indeki gorevlerin daha
dengeli bir sekilde paylagilmasina yardimer olabilir.
Kadinlarin liderlik pozisyonlarma yiikselmesini tegvik
etmek icin mentorluk programlari diizenlenmeli ve
kadm liderlerin rol modelligi yapmalar tesvik edilmeli.
Bunun en giizel 6rnegini WBN’de hep birlikte yagiyor
ve sonuglarmi goriiyoruz.
Tim 6grencilere esit erisim ve firsatlar saglanmas ge-
rektigine inanmyorum. Okullarda ve egitim sistemlerinde
ayrimcihigr 6nlemek igin politikalar geligtirilmeli ve uygu-
lanmali. Cinsiyet, etnik kéken, dil, din veya engellilik gibi
faktorlere dayah ayrimcilikla etkin bir sekilde miicadele
edilmeli. Ogrencilere farkh bakig acilan sunularak, on-
larin gesitliligi anlamalar ve takdir etmeleri tegvik edil-
meli. Egitim, toplumsal katilimi tegvik eden bir platform
olmali. Ogrencilere liderlik becerileri, sosyal sorumluluk
ve toplumsal hizmet konularinda egitim verilmeli ve ak-
tif olarak topluma katilmalari tegvik edilmeli.

“Ucret esitligi sagliyor,

terfi firsatlarini artiriyoruz”

Bogazigi Kart olarak toplumsal cinsiyet esitligi konu-
sunda yukarda bahsettigim tim adimlar1 uygulamaya
galigtyor, aktif olarak bu konuda ¢alisan kurumlar ve po-
litikalar1 destekliyor ve onlara destek olmaya caligtyoruz.
Kadm istthdamini artirmaya yonelik ve cinsiyet esitligini
tegvik eden politikalar gelistirip uyguluyoruz. Kadinlarin
ise alim siirecinde esit firsatlar sunmayi, ticretlerde esitlik
saglamayi ve terfi firsatlarini artirmay1 hedefliyoruz.
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Aysegiil Giiveng
Elekse Genel Miidiirii

o

“Egitim miifredatlari cinsiyet esitligi
perspektifiyle sekillendirilmeli”

)
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oplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, her
alanda kadmlarm ve erkeklerin esit haklara, fir-
satlara ve sorumluluklara sahip olmas: gerektigi-

ni vurgular. Aile ve galisma hayatinda kadmlarin rolleri,
tarihsel ve kiltiirel faktorlere bagh olarak degisiklik gos-

termekle birlikte, giinimiizde kadinlarin hem ig hem de
ozel hayatlarinda aktif roller iistlenmesi bekleniyor. Bu
dengeyi saglamaksa bireysel ve kurumsal diizeyde biling-
li ¢cabalar gerektiriyor.

Sahsen, esitligi saglamak adma hem ailem iginde hem
de ig hayatimda sorumluluklarin adil bir sekilde payla-
silmasimi tegvik ediyorum. Ozellikle ev igindeki gérevle-
rin esit bir sekilde dagitilmasi, cocuklarin cinsiyet rolleri
hakkinda saglkl algilar gelistirmesine yardimer oluyor.
I§ yerinde ise cinsiyet ayrimcihgm énleyici politikalarn
uygulanmasi, kadin ¢ahisanlarin liderlik rollerine ytiksel-
mesini tegvik etme ve ¢aliyma saatleri ile yer konusunda
esneklik saglama gibi uygulamalari destekliyoruz.

Yeni yiizyilda esit, nitelikli ve kapsayic1 bir egitim sistemi
inga etmek i¢in atilmas: gereken adimlar arasinda, egi-
tim mifredatlarmin cinsiyet esitligi perspektifiyle yeni-
den sekillendirilmesi, 6gretmen egitim programlarinda
cinsiyet esitliginin entegrasyonu, kiz gocuklarimin STEM
(bilim, teknoloji, mithendislik, matematik) alanlarmda
tegvik edilmesi ve egitimde cinsiyet stereotiplerinin kiril-
masina yonelik ¢ahismalar yer almali.

“Kadin liderligindeki girisimlere

ozel destekler sagliyoruz”

Oncelikle ige ahm siireclerinde cinsiyet esitligini gozeti-
yor, kadm ¢alisanlarimizin kariyer gelisimini destekleyici
programlar sunuyor ve ig-yasam dengesini kolaylagtira-
cak politikalar gelistiriyoruz. Ayrica, kadim liderligindeki
girisimlere 6zel olarak destek oluyor ve sektdrde uzun
zamandir yer almig kadm bir lider olarak tecriibelerimi
buldugum her firsatta paylagtyorum. Kadmlarmn ig diin-
yasindaki varhiklarim giiclendiriyoruz ve gticlendirmeye
de devam edecegiz.

Esitlik, nitelik ve kapsayicilik yontinde atilacak her adim,
toplumsal refahi ve stirdiirtilebilir gelisimin anahtarlarin-
dan biri. Bu yolculukta hepimizin oynayacag: bir rol var.

Olcay Cat
EnSight Genel Miidiirii

“Dilimizi, ifadelerimizi
degistirmekle ise baslayabiliriz”

tnya Ekonomik Forumu’na (WEF) gére yayim-
D lanan son Kiresel Cinsiyet Esitsizligi raporuna

gore ibre ¢ok yavas da olsa dogru yonde ilerli-
yor. 146 ilkedeki durumu ele alan rapora gére, mevcut
ilerleme hiziyla tam egitlige ulagmak 131 yil siirecek ve
hentiz highir ilke tam cinsiyet esitligine ulagmig degil.
Cinsiyet ugurumunu en yiiksek oranda kapatan iilke-
ler arasinda Izlanda bagi gekiyor, Tiirkiye siralamada
129’uncu sirada. Bu da ig diinyasinda cinsiyet esitligi
anlaminda bir ugurum oldugunun gostergesi. Kadmn ¢a-
ligan sayis1 giintimiizde yukar: dogru bir artis gosterse de
list yonetim pozisyonlarinda hentiz yeterli seviyede degil.
Ayni pozisyonda kadin erkek arasinda ticret dengesizligi
de strtiyor. Ne yazik ki bugtin bile bir¢ok i§ yerinde ka-
dmn ¢ahganmn tst yonetim kadrosuna distiniilmemesi ve
bu dogrultuda kadin ¢alisanin kariyer hedefine st diizey
yoneticiligi dahil edememest s6z konusu. Bu noktada gir-
ketlerde ticret politikalarmin dengeli ve seffaf olmasi bii-
yitk 6nem tagtyor. Cahsanlarin kariyer yolculuklar: seffaf
olup herkesin esit haklara sahip oldugu gercegi her za-
man goz 6niinde bulundurulursa eminim ki éntimuzde-
ki yiizyillda kadinlar1 yonetim kadrosundaki rollerde ¢ok
daha fazla gorecegiz.
Hepimiz ¢ahganlarimiz arasmda kadin ve erkegin esit
temsiliyetini saglayarak, her iki tarafin sesini esit duyura-
bildigi ¢esitli inisiyatifler gelistirebiliriz. Toplumsal cinsi-
yet esitligl icin dilimizi, ifadelerimizi degigtirerek 6nemli
ve etkili bir baglangic yapabiliriz. Is ve ézel hayata kadar
dilde toplumsal cinsiyet esitligine de sahip ¢ikmaliyiz.
Isin en temelinde firsat esitliginin saglanmasi gerekiyor.
Onceden belirlenen cinsiyet rollerinin yam sira genel-
likle kiz ¢ocuklarinin egitim ve dgretimine yapilan ye-
tersiz yatirnimlar yagam dongtleri boyunca yeteneklerini
ortaya koymada ciddi bir engel oluyor. Iste tam da bu
nedenle dezavantajh gruplar basta olmak tzere esit ve
kapsayici bir egitim son derece dnemli.
Kiz gocuklarimin egitimi konusunda tilkemizde birgok
kampanya diizenleniyor. Baz1 tiniversiteler dezavantajh
bolgelerden gelen kiz 6grencilere 6zel kontenjanlar aci-
yor. Belirli bir stire i¢in pozitif ayrimciliga ihtiyag var.
Biz de PSM dergisi vasitasiyla kiz 6grencilerin, geng
kizlarm egitimlerine katki saglamak tzere bir araya ge-
liyoruz. Kuruculan arasinda yer aldigim WBN Trirkiye
platformunda yer alan 160’tan fazla kadin yonetici de
Tirkiye’nin gelisjmemis bolgelerinde yasayan imkani ki-
sith kizlar kodlama, bilim ve teknolojiyle bulugturacak
egitimleri destekleyerek 6grenim hayatlarmda farkinda-
lik yaratmayi hedefliyoruz.
Erkek egemen addedilen FinTek sektorinde 20 yildir
gorev alryorum. Subat itibariyla da 15 zekas ve veri anali-
tigi ¢oziim saglayicisi EnSight’1 yonetiyorum. EnSight’ta

kadin ¢ahsan oranimiz yiizde 49. Buraya gelirken beni
en ¢ok motive eden etkenlerden biri de buydu. Ozellikle
veri alaninda caligan bir sirket olarak kadin sayimizin bu
denli yiiksek olusu ¢ok kiymetli. Hedefimiz en kisa za-
manda bu orani daha da ytikseltmek.

“1 trilyon dolarlik kayip mi 13 trilyon
dolarlk kazang mi?”

Sirket kiiltiriimiizde “esit ise esit haklar” ilkesi benimse-
niyor. McKinsey’in raporuna gore eger ig hayatinda cin-
siyet esitligi saglanmazsa 2030 yilinda kiiresel ekonomi-
nin kaybi 1 trilyon dolar olacak. Ancak esitlik saglanirsa
kazang 13 trilyon dolar1 bulacak. fse alimlarda 6zellikle
esit sartlar saglanmasi, yani adil pozitif ayrimeihk yapil-
masini degerli buluyorum.
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Aysim Niksarl
Forcerta Siber Giivenlik Hizmetleri Direktorii

o

“Egitim ve yasal diizenlemeler,
toplumsal biling ve kiiltiirel degisim
yaratmak icin onemli”

erek tilkemiz gerekse dinyada kadinlarin daha
Gaile icinden baglayarak ¢ogunlukla saglik, egi-

tim, turizm, insan kaynaklari, iletisim ve med-
ya; erkeklerinse muhendislik, bilgi teknolojileri, finans,
iretim, lojistik, enerji gibi sektorlere yonlendirildigini
gortiyoruz. Geleneksel Tiirk toplumunda ve belli bolge-
lerde kadinlar genellikle aile i¢inde bakim ve ev igleri gibi
rollerle iligkilendirilmis durumda. Ancak son yillarda bu
algimin global olarak da degismeye bagladigini gozlem-

liyoruz. Modernlesme ve kadin haklarina yonelik far-
kindahgin artmasiyla birlikte, kadinlar daha fazla egitim
aliyor ve i glictine katiliyor. Bu da aile igindeki rollerin
de yeniden degerlendirilmesini getiriyor. Tiirkiye’de ka-
dinlarm 1§ giiciine katilm oram artsa da hala diistik. Bu
da egitimdeki firsat esitligiyle gok iligkali.

Daha fazla ilerleme saglanmas i¢in egitim, yasal diizen-
lemeler, toplumsal biling ve kiltiirel degisim gibi alan-
larda daha fazla ¢aba gerektiriyor. Oncelikle kendi algi
ve yargilarimizi 6ntimiize alip gézden gecirmemiz, aile
icinden baslayarak i ve toplumsal yasam i¢inde de bu
konuda rol model olugturmamiz gerekiyor. Biliyoruz ki
¢ocugunuza “kitap oku” dediginizde strdiirilebilir bir
aligkanlik olmuyor. Ancak sizi de yaninda siirekli kitap
okurken gordiigiinde bu aligkanhg gelistiriyor.

“Merkeze kendini yerlestirmek bencillik degil”
Is yagaminda gerek Forcerta gerekse kurucusu oldugum
Aysim Niksarl Liderlik Akademisi'nde misyon edindi-
gim konularin baginda, teknoloji alaninda kadm lider-
lerin varligini artirmak geliyor. Bu yonde cesitli liderlik
ve mentorluk programlar: ytirtitiyoruz. Kadinlarin tim
rollerini dengeleyerek yiiriitmesi gercekten ayri bir be-
ceri ve bu da dgretilebilen bir metot. Ancak bu denge
saglandiginda kendi potansiyelimizi fark edip varhgimizi
gerceklestirme seviyesine ulagabiliyoruz. Bunun i¢in de
en o6nemlisi merkeze kendimizi yerlestirmemiz. Bunu
bencillik degil, kendi 191g1mizin parlamasin saglamanin,
enerjimizi ¢evremize de fayda saglayacak duzeyde ytik-
sek tutmanin bir geregi olarak gorityorum.

Toplumsal dlgekte baktigimizda tabii ki farkindalik igin
de egitim sart. Egitime erigimde cinsiyet, lokasyon, eko-
nomik durum, etnik kéken, engellilik gibi faktorlere da-
yali her tiirltd ayrimeihgr ortadan kaldirmak icin politika
ve programlar hazirlamp uygulanmas: i¢in herkes so-
rumluluk almah. Devletle birlikte STK’lara, kurumlara
ve bireysel olarak hepimize is diistiyor.

Forcerta, ise alim streglerinde cinsiyetten bagimsiz
adaymn sahip oldugu deneyim ve yetkinlikleri deger-
lendiriyor. Sirketimizdeki kadin galigan sayisim dengeli
tutmaya calistyoruz. Kadinlarin liderlik pozisyonlarina
yukselmesini tegvik etmek icin mentorluk ve liderlige
hazirlik, kadin aglarina dahil olmalarim saglamak, go-
runiirliklerini desteklemek tizere 6dil programlarina
katilimlarim, etkinliklerde yer almalarimi destekliyoruz.

Pelin Batu

Garanti BBVA Odeme Sistemleri Genel Miidiir Yardimcisi

“Cinsiyet esitligi siralamasinda
Turkiye'yi yukar tasimamiz sart”

oplumsal cinsiyet esitliginin olmadig bir diinyada
I gercek manada sosyal ve ekonomik gelismeden,

strdiirilebilir kalkinmadan bahsedilemez. Kadin-
larin sorumlulugunu sadece ev isleri, cocuk ve yash bakimi
olarak goren yargilar1 yikmamiz sart ilk etapta.
Bugtin baktigimizda yiksekogretimde kadinlarin oram er-
kekleri gecerek yiizde 51°¢ ulagti. Ttrkiye’de ¢alijan kadin
sayist Temmuz 2023 itibariyla 10 milyonun tizerinde. Bu
2002 yihnda 6 milyondu. Kadinlarm i§ gtictine katilm ora-
1 yiizde 36’ya yiikseldi. Giderek yiikselen bir grafik gor-
mek elbette Tiirkiye agisindan bizi cok mutlu ediyor.
Esit istthdam saglamay1 gérev edinen bir kurum olarak
yetenek havuzumuzun esitligini ve cesitliligini énemsi-
yoruz. Calhganlarimizin mesleki ve kigisel gelisimi icin
firsat sunmak, kendilerini en iyi sekilde gostermelerini
saglamak, gelisimlerine odaklanan isbirlik¢i ve kapsayici
bir ¢ahiyma ortam yaratmak i¢in adimlar atmaya devam
ediyoruz.
Sirketimizde ig-yagsam dengesi her zaman 6n planda.
Cialiganlarimizda kadin-erkek fark etmeksizin yiizde 60
evden calisma, 5 hafta uzaktan caligma, ofis saatlerinde
esneklik gibi 1§ yasam dengesini uyumlandiran uygula-
malarimiz var. Strekli yenilenen egitim programimiz
sadece iy konularmmzi kapsamiyor. Sosyal hayattan ev
hayatina hatta destek istedikleri her konuda arkadasla-
rimiz1 her yonden besleyecek pek ¢ok farkli egitim bag-
liklarimiz var.
En 6nemlisi agik iletisim saghyoruz. Ust yonetim ile arka-
daglarimmzin diizenli soru-cevap yapabildigi ¢aligmalari-
muz var. Tersine mentorliik gibi ekip arkadaglarimizi din-
leyerek hem ig-yasam dengesi ya da daha nitelikli cahyma
kosullar1 gibi konularda kendimizi gelistirmemiz gereken
noktalar1 6grendigimiz uygulamalarimiz bulunuyor.

“Kadin yonetici oraninda

ortalamalarin c¢ok listiindeyiz”

GOSAS olarak yiizde 50 kadin alisan oranyla Tiirkiye
ve diinya ortalamasimin iizerindeyiz. Kadin yonetici ora-
nimiz yiizde 56, kadin terfi orammiz yiizde 69. TUIK’in
Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri 2023 raporuna gére ka-
din yonetici oranimizla ortalamanin ¢ok tizerinde oldu-
gumuzu gururla séyleyebilirim.

Garanti BBVA olarak Kadinin Guglendirilmesi
Prensipleri’nin (WEPs) ilk imzaci bankasiyiz. Sirket
ici siddeti 6nleme mekanizmalarimzi en 1yi sekilde ig-
letiyor, konunun 6znesi olmug ¢ahisanlarimizin is orta-
minda psikolojik ve fiziksel giivenliginden emin olarak
stire¢ boyunca cesitli destekler veriyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalarmmzin bir so-
nucu olarak Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Endeksi'nde 7 yildir Gst tste yer alan tek banka olarak
yer almanin gururunu yagtyoruz.

Yetkinliklerinin ve i§ hayatindaki zorluk ve esitsizliklerin
nasil agilacaginin bilincinde kadin liderler yetistirmek
amaciyla 2016 yihnda BM Kadm Programr’yla bir ig
birligi anlagmasi imzaladik. Bu ¢ergevede Kadin Liderli-
g1 Egitimlert ile yonetici ve sube miidurlerine dokunduk.
Kadin liderlerin banka ici networklerde bilinilirliklerinin
artmast amaciyla Kadin Liderligi Mentorluk Programi
da 2019 yilindan beri devam ediyor.
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| ETKiNLiK

Berrin Ding

istanbul Sigorta Acenteleri Dernegi Genel Baskani

“Egitim en giiclii silahimiz”

Ben bir kadimm, sana esittir adimim” diyerek
Bkadlnlann ve geng kizlarm her alanda esit sart-

larda yer almasi gerektigine dikkat ¢ekiyoruz. En
6nemlisi de birbirimizin elini tutuyor, destek oluyoruz.
Ciinki birlikte daha gliglityiiz, birlikte her engeli agabili-
riz. Geng kizlarimiza, kiz gocuklarimiza bakarken, onla-
rin gozlerindeki umudu, hayallerini gorityoruz. Onlara
daha iyi bir diinya birakmak, sadece bir dilek degil, ayn1
zamanda Uzerimize digen bir gorev. Egitim, i3 hayati,
aile icindeki roller... Her alanda esitlik, onlarin hakki. Ve
biz, bu haklar1 onlar i¢in savunmaliyiz. Bu yolda ataca-
gimiz acimlar net ve kesin olmali. Egitime erigim her kiz
¢ocugunun temel hakki. Kaliteli egitim, onlarin hayalle-

rini gerceklestirmelerinin anahtari. Kadmlarm i haya-
tinda esit temsiliyeti sadece adil bir toplumun degil, ayn1
zamanda daha giiclii bir ekonominin de géstergesidir.
Ve unutmayalim ki aile iginde esitlik, toplumsal cinsiyet
esitliginin temelidir. Her birimiz, kendi hayatimizda bu
dengeleri saglamak icin ¢aba gostermeliyiz. Ciinkii her
kugiik adim biiyiik bir degisimin parcasidir.

Kadimlar, sadece aile degil is hayatinda da 6nemli roller
ustleniyor. Ancak cinsiyet esitligi saglanmadan toplu-
mun tam potansiyelini kullanmast miimkiin degildir. I
ve aile hayatinda esitligi saglamak i¢in her birimiz kendi
hayatimizda ve ¢evremizde adimlar atmaliyiz. Ben sah-
sen, hem is yerimde cinsiyet esitligi politikalarini destek-
leyerek hem de aile icinde esit sorumluluklar alarak bu
dengenin saglanmasina katkida bulunmaya ¢ahsryorum.
Kadinlarm ve geng kizlarm daha iyi yerlere gelmest i¢in
egitim en gicli silahimiz. Egitim, sadece bilgi edinmek
degil, ayn1 zamanda digiinme, sorgulama ve elestirel
bakis acis1 kazanmak demektir. Peki yeni yuzyilda esit,
nitelikli ve kapsayici bir egitim igin neler yapabiliriz?

B Erisilebilirlik: Her kiz ¢cocugunun egitime erigimi
olmalidir. Egitim imkanlarmdan mahrum kalan her kiz
gocugu, toplumun kaybidir.

B Kalite: Egitimin kalitesini artirmak, 6gretmenlerin
egitimi ve egitim materyallerini iyilestirmek gerekiyor.
Cinsiyet esitligi perspektifinin egitim miifredatina enteg-
re edilmesi 6nemli.

B STEM alanlari: Kiz ¢ocuklarnin bilim, teknoloji,
mithendislik ve matematik gibi alanlara tesvik edilmest,
bu sektorlerdeki cinsiyet dengesizliginin giderilmesine
yardimei olacaktir.

B Farkindalik ve egitim: Toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik yaratmak ve bu konuda egitimler
diizenlemek, degigim i¢in atilabilecek en 6nemli adim-
lardan biridir.

Toplumsal cinsiyet esitligi sadece kadmlarin degil, her-
kesin meselesi. Esit bir diinya yaratmak igin hep birlikte
¢aliymaliyiz. Bu toplantimin gelirlerinin kiz ¢ocuklarimin
egitimi i¢in kullamlacak olmast umut verici bir baslan-
gi¢. Ancak bu siirekli bir ¢aba ve katki gerektirir.

Her birimizin, bu énemli miicadelede kendi gevresinde
ve toplumunda yapabilecegi ¢ok sey var. Ancak maddi
destekten 6te onlara verdigimiz en buytk hediye, daha
iyi bir diinya igin attigimiz adimlardir. Inanryorum ki
birlikte, her bir geng kizin, her bir kadmm hayallerine
ulagmasini saglayacak bir diinya yaratabiliriz.
Gozlerinizdeki 151k, kalbinizdeki umutla bu yolda ilerle-
meye devam edelim. Gelecek nesillere, adil, esit ve ku-
caklayict bir diinya birakmak igin...

Canan Akmanoglu Bayrak

Manibux Kurucusu ve FODER Yonetim Kurulu Uyesi

“Kadinlarin daha fazla finansal
okuryazarliga ihtiyaci var”

l ; admlarm ekonomik ve sosyal hayata aktif kati-
lim1 stirdiirdlebilir kalkinma igin biyiik 6nem
tagtyor. Kadinlarm 1§ diinyasinda hak ettikleri

kariyer konumlarmin iginde yasadiklar kilttrle sekillen-
digini dustintiyorum. Tirkiye olarak ¢ok farkli kiiltiirel
normlarn etkisi alundayiz ve ne yazik ki aym cografi
konumumuz gibi kadin istthdami konusunda da dogu
ile batinin arasinda kalmig durumdayiz. Ulkemizde eko-
nomik bagimhhgn en fazla oldugu dezavantajh kesim
kadinlar. Herhangi bir gelire sahip olmayan ve ailelerine
ekonomik olarak bagiml olarak yasayan kadmlarm ora-
n1 ¢aligan kadinlarin oranindan fazla.
Ashnda esitsizlik tim diinyada devam eden bir sorun.
Esitsizlik dedigimizde buna kadm-erkek de giriyor,
din-dil-irk, gelir, egitim de. Cinsiyet esitligine giden yo-
lun djjitallesme ve teknolojiyle olacagma inaniyorum.
Aragtirmalara bakinca cinsiyet esitsizliginin en buytk
nedeninin egitim eksikligi oldugu goriliyor. Cocuklara
imkan tamidiginizda, esit egitim imkanlar yarattiginizda
geleceklerini kendileri gekillendirebilirler. Ben okullar-
da uzun yillar psikolojik damgmanhk yapmug bir anne
olarak her egitimin kigiik yaslarda baglamas1 gerektigi-
ne inantyorum. Toplumun en kiictik birimi olan aile en
temel egitim yeri. Bu amacla, ¢cocuklarin para yonetimi
ve finansal okuryazarlik egitimlerinin kiigiik yaslarda ve
aileleriyle baglamasi Manibux’in ilk ¢ikig noktasi.
Ozellikle kiz ¢ocuklarmizin egitime ve teknolojiye esit
erigimi saglanmali. Aile icinde esitlik saglanmali. Top-
lumlarda aligkanliklarin degismesi ancak davrang degi-
sikligiyle gerceklesebilir. Bu yilizden davranislari, aligkan-
liklar1 degistirecek ve gelecek nesillerin sekillenmesinde
etki saglayacak bir girisimin kurucu olmaktan da biytk
mutluluk duyuyorum.
Manibux olarak sadece ¢ocuklara degil, ailelere de yone-
lik finansal okuryazarlik egitimleriyle kadinlarin finansal
okuryazarlik konusunda bilin¢lenmelerini saglamay: ve
ekonomiye aktif katihmu icin finansal okuryazarhik sevi-
yesini yiikseltmeyi hedefliyoruz. Ne yazik ki kadmlarin
ev ckonomisini ve aile biitgesini idare etme gibi 6zellik-
lerine baktigimizda, erkeklerden ¢ok daha fazla finansal
okuryazarliga ihtiyaglari var. Bu kapsamda verilen finan-
sal okuryazarlik bilgisi ve finansal farkindalik egitimleri
ile surdardlebilir kalkinmaya destek oluyoruz. Kendi
parasini yonetebilen kadinlar, toplumun her kesiminde
hakkimi arayan ve soz sahibi bireyler olabilir.

“Kadin calisan oranimiz yiizde 90”

Manibux’ta yiizde 90 kadin cahgan oranina sahibiz.
Iginde bulundugumuz kiiltiirii bizlerin sekillendirecegini
ve buna ilk kendimizden baglamamiz gerektigini bilerek
davraniyoruz. Calisan se¢iminde kadinlara 6ncelik tani-
yoruz. Zorunluluklarm kalktigy, is ile 6zel hayat denge-
sinin kuruldugu ve ashinda hepimizin insan olarak esit
oldugu gercegini girketimizin temeli olarak aldik.
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Elif Ozgiir

MAPFRE Sigorta insan ve Organizasyon Direktorii ve icra Komitesi Uyesi

“Esitsizlik derinlemesine
kok salmis durumda”

tinya genelinde toplumsal cinsiyet esitligi hala
D bir ger¢eklik olmaktan uzak. Kadmlar ve erkek-

ler arasindaki egitsizlik derinlemesine kok salmug
durumda. Ayni sekilde aile ve ev igi rollerde de egitsiz-
liklerin ¢ok belirgin oldugunu goriiyoruz. Kadmlar,
genellikle ev iglerinden ve ¢ocuk bakimmdan sorumlu
tutulurken, erkeklerin bu gérevlerde daha az yer almas
bekleniyor. Maalesef bu durum, kadinlarm i hayatinda
ilerlemesini ve kariyer hedeflerine odaklanmasimi zorlag-
tirtyor. Kadinlar i3 diinyasinda da pek gok zorlukla kargi-
lagiyor. Erkeklere gore daha distik ticretler aliyorlar, terfi
edemiyorlar, yonetim kadrolarma giremiyorlar. Dolayi-

styla hem ekonomik 6zgtirliiklerini kazanmada hem de
yeteneklerini ortaya ¢ikarmakta zorlamyorlar.

Durum béyleyken toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
icin egitimden 13 diinyasina, kiiltiirel normlardan huki-
met politikalarma kadar genig bir alanda degisikliklerin
yapimasi gerekiyor. Cinsiyet esitligini tesvik eden yasalarm
olusturulmas: ve uygulanmasi, toplumsal bilin¢lenme ve
farkindalik cahsmalarimn yiiriitilmesi, kadmlarin egitim,
istthdam ve liderlik pozisyonlarina erisimini kolaylastiran
politikalarin gelistirilmesi gibi adimlarin atilmas: gerekiyor.
Egitimin bu konuda ¢ok 6nemli bir roliiniin oldugunu
unutmamaliyiz. Cinsiyet ayrimcihgima kargt egitim ma-
teryallerinin ve programlarinin gelistirilmesi, kiz ¢ocuk-
larma bilimsel ve teknolojik alanlarda erisim saglayan
programlarin tegvik edilmesi, toplumsal cinsiyet esitligi
ve kadm haklar1 konularinin egitim miifredatina enteg-
re edilmesi gibi ¢alismalarin da hayata gecmesi buyiik
onem tastyor.

“Yeni ise alimlarda temsiliyete

gore pozitif ayrimcilik yapiyoruz”

MAPFRE Sigorta olarak kigilerin bireyselligine saygi
gosterilmesinde, insanlarm farkhliklarmin kabul edil-
mesinde ve her tirli ayricalik veya ayrimciligin ortadan
kaldirlmasinda ¢esitliligi ve firsat esitligini esas aliyoruz.
Bu kapsamda kadnlarin ¢aliyma hayatinda giiglendiril-
mesl, her kademede gorev almalari, esit haklara sahip
olmalari gibi konulara biiyiik 6nem atfediyoruz.

Diger yandan c¢ahiganlarimizin liderlik yeteneklerini or-
taya cikarmak, geligtirmek ve birer MAPFRE Lideri
olarak profesyonel yagamlarina devam etmeleri igin ¢ali-
styoruz. Kadim ve erkek arasindaki ticret farkini ortadan
kaldirmayi amaclayan “Equal Pay Gap” metodolojisiyle
aynt isi yapan kadin ve erkekler arasinda ticret esitsizligi-
ni ortadan kaldirmay1 amachyoruz.

Ise alim siirelerimizde ise kisa liste adaylarinda, de-
partmandaki cinsiyet esitligini saglamak tizere temsiliyet
orani az olan cinsiyetin avantajma olacak sekilde 3’e 1
oranmnda aday segenegi sunulmasmu dikkate alyoruz.
Yonetici pozisyonlar icin paylagilan kisa listede de agir-
likli oranin kadm adaylardan olusmasini bekliyoruz.
Kadin yonetici sayimuz: sistematik olarak arttirmak igin
Kadin Liderlik programi uyguluyoruz.

Yeni anne olmus kadm calisanimizi, kreg yardim, yeni
anne kocluk programi ve anneler igin 6zel tasarladigi-
miz siit/dinlenme odast imkanlar1 sunuyoruz. Hibrit ve
esnek caliyma imkanlart sunarak kadmn gahsanlarimizin
istthdamda kalmalarini destekliyoruz.

Semra Demircioglu

Param Grup CRO’su ve Kredim Genel Miidiirii

“Esitlikci yaklasim,
mutlulugun temeli”

inTek de dahil tiim sektérlere baktigimizda, ka-
F dinlarin 1§ hayatinda hala firsat esitligi aradigini

soyleyebilirim. Bu arayis aslinda sadece i haya-
tinda degil, 6zel hayatta da gecerli. Yagamda kadimnlar
i¢in sinirlart eski zamanlarda belirlenmis bazi roller var.
Bu roller, glinlitk yasamda hala kadinlarin tizerinde bir
bask: olusturuyor. Reklamlardaki, dizi ve filmlerdeki ge-
nel kadin betimlemesi de maalesef bu baskiyr artirryor.
Kadinlar 6zel hayatta baska, i3 hayatinda bagka rolle-
re sahip olsa da bu roller birbirinden bagimsiz degil.
Ikisi de birbirini besliyor, birbirinden destek alyor.
Aradaki dengeyi korumak da 6nce topluma, sonra ku-
rumlara digtiyor. Kadinlarm, bir rol i¢in digerinden
vazgecmek zorunda kalmamasi gerekiyor. Benim i¢in
is hayatim da 6zel hayatim da ¢ok degerli. Esitlik¢i ba-
kig agimui her ikisine de yansitmaya ¢alisiyorum. Egit-
lik¢i yaklagim, mutlulugun temelini olusturuyor. Her-
kesin egit sartlarda var olabilecegi, kendini gésterme
sans1 yakalayacagi bir ortam yaratildiginda basar1 ve
huzur beraberinde geliyor. Yeni ylizyil, yeni ihtiyaglar:
doguruyor. Yapay zeka teknolojileri, su an bize ne ka-
dar ¢igir agic1 geliyor degil mi? Peki ya 10 yil sonra?
Muhtemelen giinliik yasamin siradan bir pargas: hali-
ne gelecek ve yasamda bizi sasirtacak yeni geligmeler
olacak. Bu yiizden nitelikli egitim i¢in yapilacak tek
sey durmadan sistemi yenilemek ve hep beraber yeni-
lenmek. Kapsayici egitim icin ise egitim olanaklarina
herkesin esit bir sekilde erisim saglayabilmesi gereki-
yor. Altyap1 ve kaynaklari gelistirerek, egitimi herkes
icin ulagilabilir bir hale getirebiliriz. Kadin, erkek fark
etmeksizin herkesin hayata katacagi farkhi bir deger
var. Kendimizi gerceklestirmek ve hep daha ileri git-
mek i¢in de her degere ihtiyacimiz var.

“Calisan ihtiyaclari dogrultusunda

yeni is modelleri tercih edilmeli”

Kadin istthdamu ve firsat esitligi, kurum kiltiirimutzin
6nemli bir yapi tagl. Param Grup’ta yiizde 45, Kredim
markamizda da ytizde 51 kadin ¢alisan oranimizla gu-
rur duyuyoruz. Kadimlar i¢in daha adil bir tablo ¢izmek
adma seffaf ige alm ve terfi siireglerimizle istthdam ga-
hismalarimizi strdiiriiyoruz. Performans ve deneyime
dayal adil ticretlendirme politikasi yurtitiiyoruz.
Konuya sadece istthdam olarak bakmamak lazim. Ca-
lisma sartlari, istthdamin siirekliligi ve verimliligi igin

6nem teskil ediyor. Tim ¢alisanlarin verimli ¢ahsabil-
mest i¢in artik glinimiizde farkh ihtiyaclar bulunuyor.
Kurumlarin da g¢ahsanlarm ihtiyaclarm goz Ontinde
bulunduran yeni iy modellerini tercth etmesi gerekiyor.
Ornegin, Param sirketlerinde hibrit ¢aligma modeli ba-
sartyla yuruttliyor. Bu model, ¢alisanlara ve 13 akigla-
rma gére diizenleniyor. Isin 6ziinde esneklik yer alryor.
Kargilikli anlayig ve ig disiplini gercevesinde oldugunuz-
da gahsan baglhihgidaki degisim gozle goriliiyor.
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itlknur Uzunoglu
Param Grup CSO’su ve Finrota Genel Miidiirii

“Toplumsal rollerin
esit dagiimi tesvik edilmeli”
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em aile hem de i hayatinda cinsiyet esitligi
Higin ¢ahismalarin devam ettigini ve bireylerin

de bu konuda farkindahgmin arttigi hep
birlikte g6zlemliyoruz. Cocuk bakim, ev iglerinin tst-
lenilmesi gibi ashinda ortak olan rollerin hala kadinla-
ra yiiklenmesinin dogru olmadigim ve bu tek tarafli
beklentilerin kadmlarin hayatlarinda ekstra zorluklar
oldugunu dustntyorum. Ayrica bu gibi geleneksel

beklentilerin, kadinlarm is giiciine katthmlarinda ve
kariyerlerinde engeller yarattigina sahit oluyoruz. An-
cak sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor temsilcileri-
nin gayretleriyle toplumsal cinsiyet esitligi alaninda yol
alindigini da belirtmek isterim.

Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda kadinlarin hem
ozel hem de 1§ hayatindaki katkilarim gz ardi etme-
mek ve bu siirecin pozitif gelismesine katki saglamak,
esitlige dogru atilmig 6nemli bir adim. Bu dogrultuda
ben de is ve aile yagaminda esitligi saglamak igin is-
yasam dengesini destekleyen politikalar ictenlikle sa-
vunuyorum. Kisisel hayatimda da toplumsal rollerin
esit dagilimim tegvik ederek hem evde hem iste esitlik¢t
yaklagimla hareket ediyorum.

Yeni yiizyilda egit, nitelikli ve kapsayici egitim i¢in atil-
mast gereken adimlar arasinda, egitim programlarmin
cesitliligi ve kapsayiciligr destekleyecek sekilde gtincel-
lenmest, egitimde cinsiyet esitligi ve toplumsal cinsiyet
konularmin dahil edilmesi, STEM alanlarinda kiz
ogrencilerin tegvik edilmesi, ekonomik engelleri asan
burs ve finansman imkanlarimimn sunulmasi, gtivenli ve
ayrimciliktan uzak 6grenim ortamlarmin olusturul-
mas1 ve yetiskin egitimi firsatlarmin genisletilmesi yer
aliyor. Tum bu adimlar, kadmlarin ve kiz ¢ocuklarmin
egitimde daha fazla temsil edilmesi ve egitimde firsat
esitliginin saglanmasinin temelini olusturuyor.

“ise alim ve terfilerde seffaf

bir siire¢ uyguluyoruz”

Kadinlarin ig hayatinda yiikselmesi icin esit firsatlara
sahip olmalarimi saglamanin, seffaf ise alim ve terfi
stireclerine sahip olmanin 6neminin bilincindeyiz. Pa-
ram olarak siirdiirtilebilir ve verimli bitylimenin, esit-
lik¢i bir 1§ ortaminda miimkiin olabilecegine inaniyor,
cinsiyet esitligine ve kadmlarin kariyer gelisimine bii-
yiik destek veriyoruz. Insan kaynagimizin yiizde 45%
kadin ¢aliganlardan olusuyor. Kadin c¢alisan ve kadin
yonetici oraniyla sektére 6rnek olmayr amachyoruz.
Performans ve deneyime dayali adil ve esitlikci ticret-
lendirme politikasi izliyoruz.

Caliganlarina deger veren, onlarin becerilerini gelistir-
meye motive eden, kariyer hedeflerini destekleyen bir
kurum kdiltirine sahip oldugumuz i¢in mutluluk du-
yuyor, bu alandaki ¢aliymalarimizi siirdiiriiyoruz.

Ozlem Ucarkus _
Payten Tiirkiye Ulke Satis Lideri

“Ozgiiveni yiiksek bir toplum
icin kadin girisimci sayisi artmall”

alisma Istatistikleri Daire Bagkanligrnmin Ocak

2024 raporuna gore, Tirkiye’de kadmlarin ig

gictine katthm oram yizde 35.5, erkeklerde
ise ytizde 70.7. Endise vericidir ki kadinlarin ig hayatin-
daki varhgmm giiclendirilmesi konusunda ¢ok geride-
yiz. Iy diinyasinda toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin
artirlmasy, kamuda ve Ozel sirketlerde esitlik temelli
kurum kiltiriniin yayginlasmas icin daha fazla cahs-
malyiz. Kadinin strdiriilebilir gticii toplumsal refah
icin sart. Bunun icin, siyasetten kamuya, 6zel sektérden
STK’lara, i3 dinyasinda s6z sahibi tim liderlere 6nemli
sorumluluklar disiiyor.
[k olarak kurumlarda gorev alan tiim ydneticilerin,
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindaligi gelig-
tirilmeli ve bu bilincin kahcihigr saglanmali. Bunun igin
kurum igi egitim programlari ¢ok onemli. Esitlikci, adil
ve kapsayici bir toplum igin hem siyasette hem de i3 diin-
yasinda kadinlarin karar alici gruplarm arasindaki tem-
siliyet oran artmalr.
Kadm girisimleri de diger bir odak noktamiz olmal.
Kendi iginin yoneticisi, cesur girigimci kadinlarla birlikte
o6zguiveni yuksek bir topluma kavusabiliriz. Bunun igin
hem devlet hem de 6zel sektor kulvarinda kadin girigim-
ci destek programlarmm yaygmlastirilmas: ve basari y-
kiilerine daha fazla yer verilmesi 6nem arz ediyor.

“Kiz cocuklarinin egitimini ve kadin
girisimlerini destekliyoruz”

Fin'Tek sektoriinde de kadin ¢aligan oran1 hentiz istedigi-
miz diizeyde degil. Bunu degistirmek i¢in Payten olarak
oncelikle stirecin temelini olugturan egitime odaklandik.
Ulkemizin biiyiik kesiminde, toplumsal kaliplasmig yar-
gilar sebebiyle kiz cocuklarinin orta ve ileri seviye 6gre-
nimleri sekteye ugruyor. Daha medenti ve ileri bir toplum
seviyesine ulagmak icin “egitimde firsat esitligi” sart.
Payten’de toplumsal cinsiyet esitligi bilincini eyleme do-
niistirmek icin en st kademesinden en geng ¢alisanina
kadar herkes el ele verdi. Yillardir hem kurum olarak
hem de calisanlarimizin bireysel katkilariyla, yagamlar:
ve egitimleri risk altinda olan kiz ¢ocuklarmim egitimini
desteklemek tizere Koruncuk Vakfi ile is birligi yapiyoruz.
Yazim konusunda diizenledigimiz egitim ve boot-
camp’lere kadinlarin katilmini tegvik ediyor ve hem sir-
ketimizde hem yazilim sektértiinde kadinlarin daha fazla
yer almasi i¢in gayret gosteriyoruz.

PSM dergisinin her yil mart ayinda Diinya Kadinlar
Gunt 6zelinde organize ettigi W-Level etkinliginde, Kiz-
Code projesini desteklemek tizere sektoriin kadm yoneti-

cileri olarak bir araya geliyoruz.

Payten biinyesinde faaliyet gésteren ve isletmeler icin
katma deger yaratan projeleriyle sektérde 6ne ¢ikan dde-
me kurulusumuz Paratika da gegtigimiz gtinlerde, kadi-
nin giiciinii destekleyen “Kadin Girisimci Igin En Tyisi”
programimi duyurdu. Ozellikle kadmimn toplumumuz igin
onemine dikkat ¢ekmek iizere 8 Mart Dinya Kadmlar
Giintinde tamtilan program; kurucusu, ortag ve yoneti-
minde kadimn olan tim igletmelere yizde 0’a yakin oran-
larla sanal POS komisyon oranlarimn yani sira program
katiimeilarina egitim destegi, 6deme danigmanhg hizme-
ti ve networking bulugmalar: gibi bir dizi firsat sunuyor.
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Nihal Asker
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RS Otomotiv Grubu Yénetim Kurulu Uyesi / RS Assurance Genel Miidiirii

“Cinsiyet esitligi anaokulu
miufredatina bile girmeli”

izim gibi ataerkil toplumlarda kadinlarm aile
Bigindeki rollerinin ¢ok 6nemli oldugunu ve bu
sebeple ¢alisma hayatinda olan kadinlarin eko-
nomik sartlar elverdigi 6lciide bu rollerinden ¢ok fazla
6din vermemeleri gerektigini diistiniiyorum. Buradaki

kayiplar da en az kadmlarin ¢aliyma hayatina katilma-
mast kadar kritik.

Erkeklerin aile igerisindeki sorumluluklarda egit oranda
pay almasma hentiz ¢ok yolumuz var. Belki birkac ne-
sil sonrasinda gergek anlamda bir gelisim gorecegiz. Bu
stirecte kadmlara hala ¢ok fazla i diigtiyor. Ben kendi
adima 6nceliklendirmelerimi iyl yaptigmm distintiyo-
rum. Aile ici rollerimde bana daha fazla ihtiyag oldugu
donemlerde galisma hayatina ara vererek, telafisi olma-
yacak firsatlart degerlendirdim.

Esitligi saglamak adina, kendi ailemin bana yaptigi gibi,
kizim ve oglum arasinda farkli bir davranig ya da kayir-
ma olmaksizin, her ikisine de egit sartlar saglayip esit
sorumluluklar verdim. Ozellikle oglumu aile igi sorum-
luluklar noktasinda esit olduklart yoniinde yetistirdim.
Bahsettigim gelecek nesilleri bizler yetistirtyoruz ve bu
¢abalarmmzin karsihgimi gérecegimize inantyorum.
Ulkemizde erkeklerin is giiciine katihimi yiizde 70 sevi-
yelerinde. Kadmlarda ise bu oran ytizde 35lerde. Bu
oradaki artisi yakalamadan tlkemizin refah toplumlar
diizeyine gelebilecegine inanmiyorum. Kadinlarin top-
lumdaki degerini, esitligini artirmak i¢in Rotary Kadia
Nefes Kuliibii ve Kadin Sigortacilar Dernegi'nin yoneti-
minde yer aliyorum.

Her seyin bas1 egitim oldugu gibi, cinsiyet esitligi konusu
da kiigiik yaglarda 6gretilmesi gereken bir konu. Hatta
anaokulu miifredatindan baglanmali. Aile icerisinde ya
da toplumda bunun pratigini maalesef fazla géremiyo-
ruz. Bu yuzden egitimlerle en azindan herkesin insan
haklarin, esitlik ilkelerini 6grenmesi ve istemesini sag-
lamaliy1z.

““Mavi yakall kadin ¢calisan

sayimizi da artirmak istiyoruz”

RS Otomotiv Grubunda kadm ¢alisan orani yiizde 33.
Grupta en vyiiksek oran yiizde 62 ile Tur Assist’te. Bu
sirketimizde yonetim seviyesinde kadin orani da ytizde
44’le oldukga yiiksek bir seviyede. Tur Assist olarak Iste
Esit Kadm Sertifikasi’na sahibiz.

Genel olarak 13 goriismelerinde adaylar arasinda mut-
laka kadinlarin olmasini istiyoruz. Kadm ¢ahsanlarimiz
genellikle beyaz ve gri yakali. Amacimiz mavi yakada
da kadin istthdami yaratmak, onlar1 egitmek ve sekto-
re kazandirmak. Bunun igin cesitli ig birlikleri tizerinde
caligtyoruz.

4

Miijde Esin
KizCode Kurucusu

“Kizlarimiz bilim ve teknoloji
alaninda daha fazla temsil edilecek"

1zCode, dezavantajh topluluklardaki kiz ¢cocuk-
B larm dijitallesen dinyaya hazirlamayr ve mes-
ek seciminde cinsiyet¢i 6nyargilar: kirmayi he-
defleyen odulli bir sosyal girisim. KizCode’un cinsiyet
esitligi ve adil bir toplum kurma hayali, bilim ve teknolo-
jialaninda kiz ¢ocuklarinin potansiyellerini kesfetmeleri-
ni ve geligtirmelerini tesvik etmekle basladi.
Olympic KizCoders projesi ise 2022 yilinda TUBITAK
Ulusal Bilim Olimpiyatlar Bilgisayar dalina katilan ve
bu alanda daha fazla kiz cocugunun yer almas gerekti-
gine inanan KizCoder’larin hayalinden dogdu. Bu pro-
jeyle kiz ¢ocuklarimim bilim ve teknoloji alaninda daha
fazla temsil edilecegine inaniyor, onlarin bu alandaki po-
tansiyellerini kesfetmeleri ve gelistirmeleri igin bir firsat
olusturmay1 hedefliyoruz.

“2025'te ortaokul 6grencileri de katilacak”
Projenin ilk agamasinda, TUBITAK Ulusal Bilim Olim-
piyatlart Bilgisayar dalina katilan kiz 6grencilerin
potansiyellerini kesfetmeleri ve desteklenmeleri
icin bir platform olusturduk. Katihmeilara,
olimpiyatlar icin gerekli olan rehberlik, akran
danigmanhig ve smavlara yonelik matematik,
algoritma ve kodlama egitimi gibi kaynaklar
sunuyoruz. Bu egitim stireci, katthmeilarin hem
sosyal hem de akademik hayatlarinda daha giclu
bir sekilde yer almalarim saglamak amaciyla tasarlandi.
Bu yil lise 6grencilerine yonelik sinav hazirhigr yogun ilgi
gordii. 2025 yilinda daha fazla lise 6grencisine ulagmayi
planhyoruz. Ayni zamanda ortaégretim dgrencilerini de
bu sinava hazirlamayi hedefliyoruz.

KizCode, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek icin
cesitli faaliyetler yurttiyor. Kiz ¢ocuklarmm bilim ve
teknoloji alanindaki potansiyellerini kesfetmelerini tes-
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vik etmek, egitim ve mentorluk programlar:
aracihgiyla destek saglamak, toplumsal cin-
siyet esitligi konusunda farkindalik olugtur-
mak ve bu alanda daha fazla kizin yer almasim
saglamak amaciyla ¢aliymalar yapiyoruz. Bu dog-
rultuda okullar ve topluluklarla ig birligi yapryoruz. Bu
sayede daha genis kitlelere ulagarak toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda kiz cocuklariny, aileleri ve toplumu bi-
lin¢lendirme ve destek saglama imkam buluyoruz.
KizCode, toplumsal cinsiyet esitligine yonelik bu ¢abala-
riyla daha adil ve kapsayici bir toplumun olugturulmasi-
na katkida bulunmay1 amaghyor. S
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